UAB ,,BUSTURAS*

2016 M. METINIS PRANESIMAS
BENDROJI DALIS

Keleivinis transportas Lietuvoje yra strategiSkai plétojama ukio Saka, kuri apima keleiviy
vezimg jvairiomis transporto priemonémis. Transportui tenka svarbus vaidmuo, kuriant
materialines vertybes, racionaliai iSdéstant teritorijoje gamybines jégas, tenkinant gyventojy
susisiekimo poreikius. Keleivinio transporto vezéjai siekia uztikrinti Salies, jos regiony, miesty
ar gyvenvieCiy funkcionavima, gyventojy rysius. VieSasis transportas turi ypatingg socialing
reikSme¢, kadangi zmonéms yra sudaroma galimybé nuvykti j darba, mokymo ar gydymo
jstaigas, taip pat atlikti buitines — kultiirines keliones.

Be to transporto lengvaty jstatymas suteikia galimybe kai kuriems pilie¢iams vieSuoju
keleiviniu keliy transportu vaziuoti nemokamai arba su 80 ir 50 proc. nuolaida. Taip pat galima
akcentuoti, kad keleivinis transportas padeda spresti vieng uzdavinj — kuo geriau patenkinti dkio
ir gyventojy poreikius. Keleivis tikisi, kad veZzéjas suteiks reikiamg informacijg apie paslaugas
ir mar$rutus, transporto priemoné bus ekonomiska, greita, $vari, saugi ir uZtikrinanti tinkamg
kokybes/kainos santykj.

UAB ,Busturas* yra vienintelis vezéjas Siauliy mieste, vykdantis viesyjy paslaugy
Isipareigojimus visuomenei nors ir kai kuriais marsrutais komerciskai nenaudingomis sglygomis.
Pagrindiné bendrovés veikla — nustatytais marSrutais vezti keleivius vietinio (miesto ir
priemiestinio), tolimojo reguliaraus susisiekimo marsrutais bei uzsakomaisiais reisais.

UAB ,Busturas”“ vykdo veikla vadovaudamasi Lietuvos Respublikos Keliy transporto
kodeksu, Lietuvos Respublikos Transporto lengvaty ir su S§iais jstatymais susijusiais
norminiais aktais, sutartimis, sudarytomis su Siauliy miesto savivaldybe, Siauliy rajono
savivaldybe ir Valstybine keliy transporto inspekcija prie Susisiekimo ministerijos bei
atsizvelgdama | keleiviy ir turisty poreikius.

UZzdarosios akcinés bendrovés ,,Busturas™ metiniame prane$ime pateikta ataskaitiniy mety
bendroves veiklos apzvalga; veiklos rezultaty analizé; reik§mingy bendrovei jvykiy apzvalga;
bendroves veiklos planai ir prognozeés.

BENDROVES VALDYMAS

UZzdaroji akciné bendrové ,,Busturas™ (toliau — bendrove arba jmoné) jregistruota V]
,,Registry centras“ Juridiniy asmeny registre 1990 m. gruodzio 18 d.

Visas 107 080 bendrovés akcijas valdo, naudoja ir disponuoja jomis patikéjimo teise
Siauliy miesto savivaldybés administracijos direktorius. Per ataskaitinj laikotarpj jsigyty ir
perleisty savy akcijy nebuvo.

Bendrové neturi dukteriniy jmoniy, asocijuoty jmoniy ar Kkity jmoniy, kurias bendrove
kontroliuoty.

Bendrovés valdymo organai:
visuotinis akcininky susirinkimas;
bendrovés valdyba — kolegialus valdymo organas;
bendrovés vadovas — generalinis direktorius — vienasmenis valdymo organas;
stebétojy tarybos néra.

Iki 2016 m. kovo 8 d. Bendrovés valdybos sudétis:
Valdybos pirmininkas:
Tomas Bielinskas, UAB ,,Busturas®“ generalinis direktorius
Valdybos nariai-
Kristina Smidtiene, Siauliy miesto savivaldybés Ekonomikos skyriaus vedéja,
Andrius Androsovas, Siauliy miesto savivaldybés administracijos Miesto infrastruktiiros skyriaus
vedéjo pavaduotojas,




Ricardas Bosas, Siauliy miesto savivaldybés administracijos Teisés skyriaus vyriausiasis
specialistas,

Silvas Gedaminskas, UAB ,,Busturas* technikos direktorius.

Nuo 2016 m. kovo 8 d. Bendrovés valdybos sudétis:
Valdybos pirmininkas:
Kristina Smidtiene, Siauliy miesto savivaldybés Ekonomikos skyriaus vedéja,
Valdybos nariai:
Zyginta Martinaitiene, Siauliy miesto savivaldybés administracijos Miesto infrastruktiiros skyriaus
vyriausioji specialiste,
Ri¢ardas Bosas, Siauliy miesto savivaldybés administracijos Teisés skyriaus vyriausiasis
specialistas,
Silvas Gedaminskas, UAB ,,Busturas* technikos direktorius.
Irena Stankeviciené, UAB ,,Busturas® vyriausioji buhalteré.

Nuo 2016 m. rugséjo 8 d. Bendrovés valdybos sudétis:
Valdybos pirmininkas:
Kristina Smidtiene, Siauliy miesto savivaldybés Ekonomikos skyriaus vedéja,
Valdybos nariai:
Ri¢ardas Bosas, Siauliy miesto savivaldybés administracijos Teisés skyriaus vyriausiasis
specialistas,
Vida Lasiniene, Siauliy miesto savivaldybés administracijos Ekonomikos skyriaus vedéjos
pavaduotoja;
Vaidas Seirackas, UAB ,,Busturas“ generalinis direktorius,
Silvas Gedaminskas, UAB ,,Busturas* technikos direktorius.

Nuo 2016 m. spalio 25 d. Bendrovés valdybos sudétis:

Valdybos pirmininkas:
Vaidas Seirackas, UAB ,,Busturas* generalinis direktorius

Valdybos nariai:
Ricardas Bosas, Siauliy miesto savivaldybés administracijos Teisés skyriaus vyriausiasis
specialistas,
Méta Tautkuviene, Siauliy miesto savivaldybés administracijos Strateginés plétros ir ekonomikos
departamento Ekonomikos ir investicijy skyriaus vyr. specialisté;
Vida Lasiniené, Siauliy miesto savivaldybés administracijos Strateginés plétros ir ekonomikos
departamento Ekonomikos ir investicijy skyriaus vyr. specialisté;
Silvas Gedaminskas, UAB ,,Busturas® technikos direktorius.

2016 metais jvyko 17 bendrovés valdybos posédziy.
Pagrindiniai klausimai, apsvarstyti valdybos posédziuose buvo:
2015 m. bendroves rezultaty pristatymas ir aptarimas;
Sgnaudy mazinimo galimybés nusimatymas 2016 m.;
Keleiviy vezimo reguliariaisiais vietinio (miesto) su51s1ek1mo autobusy ir mikroautobusy marsrutais
Siauliy mieste biliety kainy nustatymas;
UAB ,,Busturas® generalinio direktoriaus (Tomo Bielinsko) darbo sutarties nutraukimas:;
Valdybos pirmininko ir valdybos sudéties rinkimai;
UAB ,,Busturas* organizacinés struktiiros optimizavimo galimybiy projektas;
E. bilieto sistemos diegimo eigos klausimai;
UAB ,,Busturas® 2016-2018 m. strateginio plano rengimo reikalavimai;
UAB ,,Busturas® 2016 m. I —III ketvir¢iy rezultaty aptarimas;
UAB ,Busturas® generalinio direktoriaus konkurso paskelbimo, komisijos sudarymo tvarka,
kandidaty atranka;
Vaido Seiracko kandidatiiros j UAB ,,Busturas® generalinio direktoriaus vieta pritarimas ir
tvirtinimas. V. Seirackas generalinio direktoriaus pareigas pradéjo eiti nuo 2016-09-01;




Nuo 2016 m. birzelio 20 d. Siauliy miesto keleivinio transporto kontrolés paslaugas atliecka UAB
»Busturas“. Mikroautobuso iki 8 viety jsigijimo konkurso paskelbimas, keleivinio transporto
kontrolés funkeijai atlikti;

E. bilieto papildymo tasky didinimo miesto prekybos vietose konkurso paskelbimas;

Del atsiskaitymo negrynaisiais pinigais internetu organizavimo paslaugos teikimo konkurso
paskelbimas;

Pelno marZos pagal keleiviy vezimo veiklos riisis aptarimas;

Konkurso dél UAB ,,Busturas* veiklos efektyvumo kompleksiskas vertinimas ir optimizavimo
sprendimy parengimo paslaugos paskelbimas;

Konkurso ,,UAB ,Busturas“ veiklos audito atlikimo ir optimizavimo sprendimy apimant
organizacinius, teisinius, ekonominius ir technologinius aspektus parengimo paslaugy pirkimas*
aptarimas;

Renginio skirto Tarptautinei dienai be automobilio paminéti,
(detalizavimas);

VI Registry centro filialo 2016-09-07 rasto Nr. 12240461 »Deél termino nustatymo triikumams
pasalinti* aptarimas;

Vilniaus apygardos administracinio teismo 2016-09-15 sprendimo aptarimas;

UAB ,,Saulés miestas* 2016-09-19 rasto Nr. SD-136 D€l 2006-08-28 nuomos sutarties Nr. 103
perziiiréjimo aptarimas;

Autobusy parko ir vidinio autoiikio transporto priemoniy atnaujinimo galimybiy svarstymai;
Mechaniniy dirbtuviy varty pakeitimo konkurso salygos, paskelbimas, verté, varty jsigijimas;

UAB ,,Busturas* darbuotojy $ventinio skatinimo fondo sudarymo pagrindimas;

Dengto garaZo ir kity patalpy, esan¢iy UAB ,,Busturas® teritorijoje, sililymo nuomai pristatymas;
UAB ,,Busturas® i§stojimas i§ Siauliy pramoninky asociacijos.

BENDROVES BUKLES, VEIKLOS VYKDYMO IR PLETROS APZVALGA, VEIKLOS
REZULTATU ANALIZE

PERSONALAS
Personalo valdymas leidZia i$spresti svarbig prakting problema — pasiekti bendrovés ir
Jos nariy asmeniniy tiksly atitikima, tapti veiksmingu jrankiu, koordinuojanéiu personalo veiksmus,
siekiant bendry tiksly. Svarbiausia personalo valdymo funkcija — darbuotojy motyvavimas ir
lojalumo didinimas; tikslas — formuoti personalo politikg, jtraukti darbuotojus j strateginiy veiklos
uZdaviniy jgyvendinima, uztikrinti efektyvy vadovy ir pavaldiniy bendradarbiavima.

2016 metais bendrovéje dirbo 414 darbuotojy, i8 jy 52 proc. autobusy vairuotojai, ir 48 % -
kiti darbuotojai. Per laikotarpj nuo 2012 m. iki 2016 m. pastebima darbuotojy skai¢iaus didéjimo
tendencija bendrovéje. Palyginus 2016 m. su 2012 m. darbuotojy skai¢ius jmonéje padidéjo apie 7,8
%, 1§ vairuotojy skai¢ius padidéjo apie 5.8 %, o kity darbuotojy apie 10 %.

pristatymas — aptarimas

UAB "BUSTURAS'" DARBUOTOJU SKAICIUS
450

400 ‘

350 | |
300
250
200
150
100
50
0

2012

2013

2014

2015

2016

® Autobusy vairuotojai

204

201

219

220

216

mKiti darbuotojai

180

189

186

186

198




2016 m. palyginus su 2015 m. bendrovéje dirbo 8 darbuotojais daugiau. Per metus buvo
atleisti 57 darbuotojai, priimti — 65. 2016 metais personalo kaitos koeficientas 0,15. Palyginus su
2015 metais, personalo kaitos koeficientas padidéjo nuo 0,14 iki 0,15.

VIDUTINIS DARBUOTOJU SKAICIUS

2015 m. 2016 m. Pokytis
Vidutinis darbuotojy skai¢ius 406 414 8
Autobusy vairuotojai 220 216 -4
Kiti vairuotojai 17 21 4
Remontininkai 49 46 -3
Kiti darbininkai 46 62 16
Specialistai 60 55 -5
Administracija 14 14 0

Bendrai paémus, $iuo metu bendrovés personalas didzigja dalimi atitinka keliamus
reikalavimus, turi reikiama i8simokslinima, atitinkantj atliekamy funkeijy ir darbo pobidj, yra
informuojamas apie bendrovés keliamus tikslus ir esamg padetj, dalyvauja kvalifikacijos kélimo
kursuose/mokymuose. Pvz., reikalavimai vairuotojams — bent D kategorijos vairuotojo
pazyméjimas, 95 kodas (pradinio ir periodinio profesinio vairuotojy rengimo mokymy
kvalifikacinis pazyméjimas), vairuotojo tachografo kortelé, medicininé kortel¢ patvirtinanti tinkama
darbuotojo sveikatos bikle, pirmosios pagalbos mokymy paZzyméjimas. Remonto darbuotojy
vertinimas atliekamas pagal suteikiamas kategorijas i$laikius kvalifikacinius testus. Kvalifikacija
keliama atsizvelgiant j darbuotojo sugebejimg atlikti sudétingesniy mazgy remonta, gebejima greitai
ir patikimai atlikti jam pavestus darbus uztikrinti darby kokybe bei pastangas naujoviy Jdiegimui.

Tagiau, vertinant Zmogiskuosius isteklius bendrame Imoniy kontekste bei bendroves
perspektyvos (jmonés tobulinimo poZilriu), yra iskiriamos $ios silpnybeés:

v’ stinga darbuotojy jtraukimo j sprendimy kiirimg, priémima ir jgyvendinima;
v menka darbuotojy motyvacija, demografiniai elementai (vairuotojy-konduktoriy amziaus
vidurkis - 53 metai) sudaro barjerus diegti inovacijas;
darbuotojy pasipriesinimas inovacijy taikymui;
nepakankamai i$vystyta lyderystés kultira auks&iausios ir vidurines grandies vadovy
lygmenyje;
dalies darbuotojy Zemas kompiuterinis raStingumas;
nepakankamai kvalifikuoti darbuotojai turint galvoje jmonés plétrg;
nesukurta adekvati paskaty sistema, darbuotojai néra skatinami kurti aukstesnes kokybés
pridéting verte.
Bendrovés ,,Busturas* vadovybeé siekia uztikrinti kuo mazesng personalo kaita, nors tuo pagiu
turint galvoje jmonés modernizavima, reikalinga adekvaciai vertinti atskiras pareigybes ir asmenis
bei jy atitikimg jmonés perspektyviniams planams. Bendrové, siekdama valdyti kvalifikuoty
darbuotojy stygiaus rizikg, skiria démesj (pagal galimybes) jy kvalifikacijos kélimui, mokymams,
motyvaciniy ir darbo apmokéjimo sistemy tobulinimui. Daug démesio ir 1é3y skirta darbuotojy
saugai ir sveikatai. Siekiant pagerinti aptarnavimo kokybe, biitina rengti vairuotojy kvalifikacijos
kelimo kursus akcentuojant bendravimo su klientais kultaira.

2016 metais jvyko 8 nelaimingi atsitikimai, i Ju 5 nelaimingi atsitikimai darbe. Kelyje j
darbg ir piety pertraukos metu jvyko 3 nelaimingi atsitikimai. Per 2016 m. buvo uzregistruota 10
iskaitiniy Keliy eismo jvykiy. I3 jy 2 jskaitiniai Keliy eismo jvykiai jvyko dél bendroves autobusy
vairuotojy — konduktoriy kaltés. Kiti 8 eismo Ivykiai jvyko dél jvairiy situacijy miesto marsrutuose.
Pagrindinés prieZastys, kai autobusy keleiviai dél pristabdyty autobusy neislaiko pusiausvyros , ir
virsta autobusy salonuose ant grindy ir susiZeid¥ia. Tai senyvo amziaus arba nejgaliis keleiviai. Per
2016 metus bendrovéje jvyko 90 techniniy (nejskaitiniy) keliy eismo jvykiy. 1§ jy 40 nejskaitiniy
Keliy eismo jvykiy jvyko, dél bendrovés autobusy vairuotojy kaltés.
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2016 m. pabaigoje Lietuvos nacionalinés vezéjy automobiliais asociacijos ,,Linava“ vadovai
Tarptautinés keliy transporto sajungos IRU garbés medaliais, zenkliukais ir diplomais apdovanojo
geriausius Lietuvos autobusy vairuotojus, i§ juy UAB ,,Busturas® vairuotojus Boleslovg Budrj ir
Aring Milasiy. Tokj apdovanojima vairuotojas gali gauti maziausiai penkerius metus turi biti
dirbes toje pacioje jmongje, kaip profesionalas nuvaziaves maziausiai milijong kilometry ir dél savo
kaltés nepatyres rimty avarijy ar eismo jvykiy. Dar viena salyga - per pastaruosius penkerius metus
Jis neturi biiti rimtai pazeidgs keliy eismo, muitinés taisykliy ir neturéjes administraciniy nuobaudy.
Vairuotojas IRU apdovanojima gali gauti tik vieng karta gyvenime.

DARBUOTOJU ATLYGINIMAI

2016 mety vidutinis ménesinis darbo uzmokestis, apskaiiuotas vidutiniam salyginiam
darbuotojui, lyginant su 2015 metais padidéjo nuo 703 Eur., iki 765 Eur, t. y. 62 Eur arba 8.8 proc.
VDU augimui jtakos turéjo:

* Minimalios algos didinimas nuo 2016 m. sausio 1 d. MMA - 350 Eur., nuo 2016 m. liepos 1
d. — 380 Eur. MMA did¢jimas tiesiogiai siejasi ir su mokeétinu valstybinio socialinio draudimo ir
privalomojo sveikatos draudimo jmoky didéjimu;

® 2015 m. rugséjo 3 d. (Jsakymas Nr. 251) padidintas vairuotojams - konduktoriams
valandinis tarifinis atlygis uZ valandas linijoje, rezerve, bei pasiruoSiamajj — baigiamajj darba;

® 2016 m. rugpjucio 1 d. (Jsakymas Nr. 212) padidintas vairuotojams — konduktoriams
valandinis tarifinis atlyginimas uz laikg prastovoje ne dél darbuotojo kaltés bei uz laikg
remontuojant autobusg.

VIDUTINIS MENESINIS DARBO UZMOKESTIS

2015 2016 Foleyin Pokytis %
Eur.
Vadovai 1653 1738 85 5,14%
Skyriy virininkai 1021 1065 44 4,31%
Specialistai 616 626 10 1,62%
Autobusy vairuotojai 743 835 92 12,38%
Remonto darbininkai 718 777 59 8,22%
Kiti darbininkai 544 587 43 7,90%
IS VISO 703 765 62 8,82%

2016 metais darbuotojy darbo uzmokesgiui priskai¢iuota 3871 tukst. Eur, ir socialiniam
draudimui 1198.69 tukst. Eur, i§ viso 5069.69 tikst. Eur. Palyginti su praéjusiais metais $ios
sgnaudos padidéjo 8.2 proc. arba 384.4 tiikst. Eur.

DARBO PRIEMONES

Autobusai yra darbo priemonés, su kuriomis vykdoma bendrovés veikla. Ataskaitinio
laikotarpio pabaigoje bendrovéje buvo 150 autobusai, i§ ju 107 miestui skirti, 0 43 autobusai
dirba priemiestiniuose arba tolimojo susisiekimo marsrutuose bei uzsakomuosiuose reisuose. Nors
didzioji dalis autobusy yra seni, jiems taip pat keliami auksti saugumo reikalavimai — techniné
apzilra atlieckama 2 kartus per metus, mokamas keliy mokestis (jsigyjamos keliy vinjietés),
autobusai draudziami privalomuoju civilinés atsakomybés draudimu, o nauji — Kasko draudimu.
Vairuotojy darbo ir poilsio laikas fiksuojamas tachografais, kuriy patikra privaloma kartg per 2
metus. Tokiu pat daznumu atliekama ir grei¢io ribotuvy patikra. Visi autobusai apripinti ugnies
gesintuvais, avariniais Zenklais, pirmos medicininés pagalbos rinkiniais.



_ AUTOBUSY SKAICIUS PAGAL AMZIU
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B vir§ 15 mety senumo 123 120 97 108 89
¥ nuo 10 iki 15 mety 5 15 21 18 30

B nuo 5 iki 10 mety 14 3 12 11 4
® iki 5 mety 8 8 30 30 27

Vidutinis turimy autobusy amzius yra daugiau kaip 17 mety, i§ jy 59 % autobusy yra
senesni kaip 15 mety.

Siekiant didinti jmonés veiklos efektyvuma ir gerinti keleiviy aptarnavimo kokybe biitina
atnaujinant autobusy parka atsizvelgti j keleiviy patoguma (Isigyjami miesto tipo autobusai turi bati
ZemagrindZiai, ekologiski), komforta (salono Sildymo ir kondicionavimo sistemos atitinkangios
klimato salygas, patrauklus i%orés ir vidaus dizainas). Atnaujinimo poreikiai koresponduoja su
imonés finansinémis galimybémis, kurios $iuo metu yra ganétinai ribotos. Tadiau siekiant keleiviy
pasitenkinimo didinimo, kas tiesiogiai susij¢ su poreikiu naudotis viesuoju transportu, taigi ir
keleiviy srautais, nei$vengiamai reikalinga investuoti j autobusy parka. Taip pat turint galvoje
vieSojo intereso patenkinimo aspekta, vertinant turima autobusy parkg pagal vidutinj autobusy
amziy, kuris didZigja dalimi lemia ir techning jy bukle, galimybé pasinaudoti ES finansavimo
Saltiniais bei prioritety prasme deliojant investiciniy 1ésy paskirstyma, dalinis atnaujinimas 2017 m.
realus.

PAGRINDINIAI BENDROVES VEIKLOS RODIKLIAI

Rodikliai 2015 2016 Pokytis vat. | Pokytis %
Marsruty skaiius, vat. 74 72 -2 -2,7%
miestas £ 40 1 2,6%
riemiestis 12 11 =] -8.3%
tarpmiestis 22 21 =1 -4,5%
tarptautiniai 1 0 . -100,0%
Rida, takst. km. 9710 9359 -351,06 -3,6%
miestas 5516,94 5390,75 -126,19 -2.3%
riemiestis 793,74 769,62 -24,12 -3,0%
tarpmiestis 3143,35 3108.,65 -34,71 -1,1%
tarptautiniai 166,64 9,55 -157,09 -94.3%
uZsakomieji reisai 88,96 80,01 -8,96 -10,1%
Keleiviai, takst. 14206,5 13757,2 -449,28 -32%
miestas 13261,3 12855,8 -405,55 -3,1%
riemiestis 393.6 369,3 -24.31 -6,2%
tarpmiestis 5284 172 -11,15 2.1%
tarptautiniai 157 0.4 -7,28 -94,5%
uZsakomieji reisai 15,5 14,5 -0,99 -6,4%

UAB ,,Busturas“ 2016 metais pervezé 13,7 min. keleiviy. Tai 449,28 tikst. keleiviy arba 3,2
proc. maZiau nei vezta 2015 metais. Didziausia lyginamaja dalj — net 93,4 proc. — sudaro keleiviai,
kurie vezami autobusais reguliariaisiais reisais miesto susisiekimo marsrutais. Siauliuose yra 40
autobusy marsruty, jungianéiy jvairius miesto rajonus.
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Tarpmiestiniais marsrutais vezami keleiviai 2016 m. sudaré 3,7%, visy keleiviy. Lyginant su
2015 m. keleiviy srautas sumazéjo 2,1 %.

FINANSINIAI RODIKLIAI

PARDAVIMO PAJAMOS: Bendroveés veiklos pardavimus sudaro:

pajamos, gautos uz keleiviy veZimo vietinio (miesto ir priemiestinio), tolimojo, tarptautinio
reguliaraus susisiekimo, o taip pat uZsakomaisiais marsrutais paslaugas. Kitos veiklos pajamos uz
reklamos plotg autobuso iSoréje ir viduje, uz patalpy nuoma, vilkiko ir remonto paslaugos, e.
korteliy pardavimai.

kompensacijos uz negautas pajamas i3 keleiviy, turindiy teis¢ j lengvatas vaziuoti keliy
keleiviniu transportu;

autobusy veiklos pajamos: uz biliety keleiviams pardavima autobusy stoties kasoje j kity vezéju
reisus; uz kiekviena pagal tvarkarastj autobuso Ivaziavimg keleiviams jlaipinti j autobusy stotj; uz
siunty vezimg marsrutiniais autobusais; uz transporto priemoniy nuoma;

UAB ,,BUSTURAS* 2016 M. PAJAMOS

UZsakomieji; | -
0,88%

Autobusy
stotis;

Tarptautiniai ; |—

3,96%
0,03%
Miestas; 67,15%
Priemiestis;
4,39%

Pajamoms jtaka turi trys pagrindiniai veiksniai. Tai bilieto kaina, keleiviy srautas bei keleiviy
vaziavimo atstumas. Pastarasis nejtakoja tik miesto pervezimams. Pervezty keleiviy srautas turi
didZiausia jtakg pajamoms, todél jo didéjimas ar mazejimas tiesiogiai jtakoja bendroveés rezultatus.

Pardavimo pajamos, tukst. Eur. 2015 2016 tﬁiztyl;isr. Pokytis %
IS viso 9352,11 9349,31 -2,79 -0,03%
Miesto mar$rutai 6198,57 6278,53 79,96 1,29%
Priemiestiniai marsrutai 431,58 410,08 -21,50 -4,98%
Tarpmiestiniai marsrutai 2231,45 2205,19 -26,26 -1,18%
Tarptautiniai marsrutai 58,10 3,25 -54,85 -94,40%
UZsakomieji marsrutai 79,92 82,37 2,45 3,06%
Autobusy stotis 352,49 369,89 17,41 4,94%

Keleiviy vezimo miesto reguliariais susisiekimo autobusy marSrutais vaziavimo biliety
kainos 2016 metais keitési Siauliy miesto savivaldybés tarybos sprendimu (Nr. T-220), ir jsigaliojo
nuo 2016 m. liepos 1 d.

SAVIKAINA IR VEIKLOS SANAUDOS: UAB .,Busturas“ veiklai vykdyti 2016 metais patyre
10 194.18 tukst. Eur. sgnaudy (nejvertinus dotacijy ir kompensacijy). Tai 0.22 proc. arba 22,37
takst. Eur., daugiau nei 2015 metais. [vertinus visas dotacijas ir gautas kompensacijas, kurios

mazina sanaudas, tai per 2016 m. bendrové patyré 9 345,63 tikst. Eur. sanaudy, o t. y., 2,28 % arba
208.69 takst. Eur. daugiau lyginant su 2015 m.



2016 M. SANAUDOS

Padangos, detalés,
atsarginés dalys,
remontas,kt. >
materialinés
medziagos; 5,14%

Kitos; 13,62%
; Darbo uzmokestis
’ (su sodra) ir
komandiruotés;

49,88%

Degalai, tepalai;
20,58%

Nusidéveéjimas ir
draudimas; 10,78%

Per analizuojama laikotarpj, 2016 m. palyginus su 2015 m., savikaina (jvertinus tik dotacija
mazai tarSiy autobusy jsigijimui bei gautas kompensacijas i§ draudimo jmoniy) sumazéjo 1.4 %,
arba 98.6 tukst. Eur. DidZiausig jtaka savikainos mazéjimui turéjo degaly sgnaudy sumazéjimas
11.54 %, arba 267.5 tikst. Eur., kadangi jy lyginamasis svoris savikainoje sudaro 29.4 %, o visose
sanaudose 20.6 %. Darbo uzmokescio ir socialinio draudimo sanaudos padidéjo dél vairuotojy
valandiniy tarifiniy atlygiy padidinimo uz valandas linijoje, uZ laika rezerve, uz laika remontuojant
autobusg bei pasiruoSiamgjj — baigiamajj darba. Taip pat DU didéjimui jtakos turéjo minimalios
algos padidinimas. Veiklos sgnaudos be dotacijos padidéjo dél pardavimo, bendryjy ir
administraciniy sanaudy poky¢iy. Per analizuojama laikotarpj veiklos sanaudos padidéjo 3,78 %,
arba 106,26 tukst. Eur. Didziausig jtaka veiklos sanaudy poky&iams turéjo pardavimo sgnaudy
padidéjimas 7,35 %, arba 137,5 takst. Eur. Pardavimo sanaudos sudaro daugiau nei 68 % veiklos
sanaudy. Didele jtakg pardavimo sgnaudy didéjimui turéjo darbo uzmokeséio fondo didéjimas 17.4
%, arba 189 tikst. Eur. Taip pat sagnaudos didéjo dél atsiradusiy elektroninio bilieto sistemos
nuomos mokejimy, Kurie per 2016 m. sudare 181.4 tikst. Eur. Bendrosios sgnaudos sumazéjo 2 %,
arba 12,4 tiikst. Eur. Administracinés sgnaudos sumazéjo 5,92 %, arba 18,8 tiikst. Eur.

UAB ,,BUSTURAS* 2016 METY FINANSINES VEIKLOS RODIKLIALI tikst. Eur.

KELEIVIY VEZIMAS REGULIARIAIS MARSRUTAIS
& UZsarang | AVIOBU
STRAIRSNIAL ISVISO | MIEST | PRIEMIES | TARPMIES | TARPTAUTIN | £y REISAI Sy
AS TIS TIS 1AL STOTIS
PARDAVIMAI 9349,31 | 6278,5 410,08 2205,19 3,25 82,37 369,89
SAVIKAINA 6969,87 | 48438 442,60 1621,18 4,07 49,43 8.81
BENDRASIS
PELNAS 237944 | 14347 -32,52 584,01 -0,82 32,94 361,09
SANAUDOS 2917,71 | 1689,9 121,90 549,57 0,74 15,35 540,29
TIPINES VEIKLOS
PELNAS -538,27 | -255,12 -154,42 34,44 -1,56 17,59 -179,20
FINANSINE IR
INVESTICINE 24,77 | 0,1184 -3,05 21,84 0,00 0,00 0,00
VEIKLA
IPRASTINES ! ! : .
VEIKLOS PELNAS | ~563.04 255 157,47 12,60 1,56 17,59 179,20
NUOSTOLIY
KOMPENSAVIMAS | 34195 | 45648 85,47 0,00 0,00 0,00 0,00
PELNAS PRIES
APMOKESTINIMA | 2109 | 20148 72,00 12,60 -1,56 17,59 -179,20




Per analizuojamg laikotarpj, jvertinus nuostoliy kompensacijas, jmonés pelnas (nuostolis)
prie§ apmokestinimg sudar¢ (21 099 Eur.). Grynasis pelnas (nuostolis) sudaré (22 126 Eur.),
jvertinus pelno mokes¢io sagnaudas.

Keleiviy vezimo autobusy marsrutais pajamos ir sanaudos paskirstytos vadovaujantis UAB
,,Busturas® Generalinio direktoriaus 2016 m. kovo 15 d. jsakymu Nr. 69 ,,Dél UAB ,,Busturas*
patirty sagnaudy ir gauty pajamy paskirstymo tvarkos apraso patvirtinimo®. Jeigu veiklos sagnaudos
néra budingos vienai pervezimy riiSiai, tai skirstomos naudojant i$vestinius koeficientus. Jie
nustatomi atsiZvelgiant | pagrindinius kriterijus: veiklos apimties dydj (pardavimo pajamas,
autobusy kiekj, vairuotojy-konduktoriy darbo uzmokestj, autobusy rida) ir yra tokie:

0,675 — Miesto pervezimai;

0,066 — PriemiesCio pervezimai;

0,259 — Tolimojo susisiekimo pervezimai;

Jeigu suskaiCiuotos veiklos sanaudos yra susijusios tiek su perveZimais, tiek su Autobusy stoties
veikla, tai tokios sgnaudos skirstomos naudojant tokius isvestinius koeficientus:

0,673 — Miesto pervezimai,

0,047 — PriemiescCio pervezimai;

0,242 — Tolimojo susisiekimo pervezimai;

0,038 — Autobusy stoties veikla.

I8vestiniai koeficientai yra perskai¢iuojami kiekvieny mety gruodzio 31 d., ir kei¢iami jeigu
skirstymo kriterijy reikSmeés padidéja ar sumazéja daugiau nei 1 %.

BENDROVES FINANSINES BUKLES RODIKLIAI

Rodikliai 2015 2016 Pokytis
Bendrasis pelningumas 30,41 29,93 -0,48
Veiklos pelningumas 2.3 0,03 -2,27
Grynasis pelningumas 1,27 -0,24 -1,51
EBITDA, t. Eur. 1335,36 1098,79 -236,57
Turto pelningumas (ROA) 1,65 -0,34 -1,99
[siskolinimo koeficientas 0,29 0,28 -0,01
Bendrojo likvidumo koeficientas 1,43 1,81 0,38
Kritinio likvidumo koeficientas 1,19 1,62 0,43
Bendrojo mokumo koeficientas 1,16 1,4 0,24

Metinése finansinése ataskaitose ir aiSkinamajame raste pateikti duomenys yra pakankami,
iSsamis ir papildomai neaiskinami.

BENDROVES VEIKLOS PLANAI IR PROGNOZES

2017 metais bendrové toliau vykdys numatyta veikla, sieks dar efektyviau vykdyti keleiviy
vezimo politikag savo paslaugos kokybe garantuoti didesnj keleiviy norg vaziuoti bendrovés
autobusais.

2017 m. UAB ,,Busturas® sieks jvykdyti Siuos projektus:

e Mazai tarSiy miesto autobusy atnaujinimas;
e Miesto marSrutiniy autobusy atnaujinimas;
e Pastaty ir gamybinés bazés atnaujinimas.

Pagrindinis bendrovés veiklos tikslas yra pelno siekimas ir bendrovés turto didinimas bei
atitikti visus klienty ltikes¢ius, pateisinti jy pasitikéjima, laiku kvalifikuotai ir kokybiskai atliekant
paslaugas, veZzant keleivius miesto, priemiesCio, tolimojo susisiekimo reguliariaisiais bei
uzsakomaisiais marSrutais. Bendrovés vizija — moderni, konkurencinga jmoné, teikianti
aukSciausios kokybes keleiviy pervezimo paslaugas.
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