UAB ,,BUSTURAS*

2017 M. METINIS PRANESIMAS
BENDROJI DALIS

Keleivinis transportas Lietuvoje yra strategiSkai plétojama tkio $aka, kuri apima keleiviy
vezimg jvairiomis transporto priemonémis. Transportui tenka svarbus vaidmuo, Kuriant
materialines vertybes, racionaliai i8déstant teritorijoje gamybines jégas, tenkinant gyventojy
susisiekimo poreikius. Keleivinio transporto vezéjai siekia uztikrinti 3alies, jos regiony, miesty
ar gyvenvieCiy funkcionavima, gyventojy rySius. VieSasis transportas turi ypatingg socialine
reikSme, kadangi Zmonéms yra sudaroma galimybe nuvykti j darbg, mokymo ar gydymo
Istaigas, taip pat atlikti buitines — kulttirines keliones.

Be to transporto lengvaty jstatymas suteikia galimybe kai kuriems pilie¢iams vieSuoju
keleiviniu keliy transportu vaziuoti nemokamai arba su 80 ir 50 proc. nuolaida. Taip pat galima
akcentuoti, kad keleivinis transportas padeda spresti viena uzdavinj — kuo geriau patenkinti kio
ir gyventojy poreikius. Keleivis tikisi, kad vezéjas suteiks reikiamg informacija apie paslaugas
ir marSrutus, transporto priemoné bus ekonomiska, greita, Svari, saugi ir uztikrinanti tinkama
kokybes/kainos santykj.

UAB ,.Busturas* yra vienintelis vezéjas Siauliy mieste, vykdantis vieSyjy paslaugy
Isipareigojimus visuomenei nors ir kai kuriais marsrutais komerciskai nenaudingomis sglygomis.
Pagrindiné bendrovés veikla — nustatytais marsrutais vezti keleivius vietinio (miesto), tolimojo
reguliaraus susisiekimo marsrutais bei uzsakomaisiais reisais. UAB ,,Busturas* misija — uztikrinti
nepertraukiama keleiviy mobiluma vieSuoju autobusy transportu Siauliy miesto bei tolimojo
susisiekimo marSrutais, atsizvelgiant | aptarnaujamos teritorijos judumo poreikius, garantuojant
vieSojo autobusy transporto prieinamuma, patoguma, greitj tuo pa¢iu — saugumg ir démesinguma
keleiviams. Bendrovés vizija — moderni, konkurencinga ir patikima Siauliy miesto jmoné, teikianti
auksciausios kokybeés keleiviy pervezimo autobusais paslaugas. Formuojant bendrovés misijg ir
vizija, laikytasi nuostatos, jog autobusy keleiviams esminiai vieSojo transporto (autobusy) kokybés
kriterijai yra saugumas, démesingumas, tinkamumas, suprantamumas, pakankamas aptarnaujangiyjy
marsruty daznis, geras vieSojo transporto marsruty pasiekiamumas.

UAB ,.Busturas® vykdo veikla vadovaudamasi Lietuvos Respublikos Keliy transporto
kodeksu, Lietuvos Respublikos Transporto lengvaty ir su S§iais jstatymais susijusiais
norminiais aktais, sutartimis, sudarytomis su Siauliy miesto savivaldybe ir Valstybine keliy
transporto inspekcija prie Susisiekimo ministerijos bei atsizvelgdama j keleiviy ir turisty
poreikius.

Uzdarosios akcinés bendrovés .,Busturas® metiniame prane$ime pateikta ataskaitiniy mety
bendroves veiklos apzvalga; veiklos rezultaty analizé; reikSmingy bendrovei jvykiy apzvalga;
bendrovés veiklos planai ir prognozés.

1. BENDROVES VALDYMAS

Uzdaroji akcin¢ bendrové ,,Busturas™ (toliau — bendrové arba jmoné) jregistruota V]
.-Registry centras™ Juridiniy asmeny registre 1990 m. gruodzio 18 d.

Visas 107 080 bendrovés akcijas valdo, naudoja ir disponuoja jomis patikéjimo teise
Siauliy miesto savivaldybés administracijos direktorius. Per ataskaitinj laikotarpj jsigyty ir
perleisty savy akcijy nebuvo.

Bendrové neturi dukteriniy jmoniy, asocijuoty jmoniy ar Kity jmoniy, kurias bendrove
kontroliuoty.

Bendrovés valdymo organai:
visuotinis akcininky susirinkimas;
bendrovés valdyba — kolegialus valdymo organas;
bendrovés vadovas — generalinis direktorius — vienasmenis valdymo organas;
stebétojy tarybos néra.

Iki 2017 m. rugpjucio 31 d. Bendrovés valdybos sudétis:



Valdybos pirmininkas:
Vaidas Seirackas, UAB ,,Busturas“ generalinis direktorius

Valdybos nariai:
Ricardas Bosas, Siauliy miesto savivaldybés administracijos Teisés skyriaus vyriausiasis
specialistas,
Meta Tautkuviené, Siauliy miesto savivaldybes administracijos Strateginés plétros ir ekonomikos
departamento Ekonomikos ir investicijy skyriaus vyr. specialisté;
Vida Lasiniene, Siauliy miesto savivaldybes administracijos Strateginés plétros ir ekonomikos
departamento Ekonomikos ir investicijy skyriaus vyr. specialisté;
Silvas Gedaminskas, UAB ,,Busturas technikos direktorius.

Nuo 2017 m. rugpjacio 31 d. Bendrovés valdybos sudétis:

Valdybos pirmininkas:
Vaidas Seirackas, UAB ,,Busturas* generalinis direktorius

Valdybos nariai:
Ricardas Bosas, Siauliy miesto savivaldybes administracijos Teisés skyriaus vyriausiasis
specialistas,
Dalia Vadeikiené, Siauliy miesto savivaldybés administracijos Strateginés plétros ir ekonomikos
departamento Ekonomikos ir investicijy skyriaus vedéjo pavaduotoja;
Vida Lasiniene, Siauliy miesto savivaldybés administracijos Strateginés plétros ir ekonomikos
departamento Ekonomikos ir investicijy skyriaus vyr. specialiste;
Silvas Gedaminskas, UAB ,,Busturas® technikos direktorius.

2017 metais jvyko 8 bendrovés valdybos posédziy.
Pagrindiniai klausimai, apsvarstyti valdybos posédziuose buvo:
® 2016 m. bendrovés metiniy finansiniy ataskaity rinkinio ir metinio pranegimo pristatymas ir
patvirtinimas;
e Valdymo struktiiros daliniy pakeitimas;
* E. bilieto kainy pakeitimo ir savaitgalinio bilieto, kaip naujos bilieto raies, jvedimo - galimybiy
projektai;
2016 m. strateginio veiklos plano vykdymo ataskaitos pristatymas;
2017-2019 m. jmoneés strateginio veiklos plano pristatymas ir tvirtinimas;
Nenaujy (10 mety senumo) dujiniy autobusy pirkimas:
Valdybos pirmininko rinkimai;
Generalinio direktoriaus paskyrimo tvirtinimas;
Vadovy darbo apmokeéjimo patvirtinimas;
Imones vadovy ir vadovaujan¢iy asmeny civilinés atsakomybes draudimo pasiiilymo pristatymas
r tvirtinimas;
Valdybos darbo reglamento tvirtinimas;
2017 m. I pusmecio finansinés veiklos rezultaty pristatymas;
Audito komiteto karimas.
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2. BENDROVES BUKLES, VEIKLOS VYKDYMO IR PLETROS APZVALGA,
VEIKLOS REZULTATU ANALIZE

Bendroveés tikslai bei uzdaviniai pateikti atitinkamai laikantis Siy strateginiy krypciy:

v' nuolatinis keleiviy aptarnavimo kokybeés gerinimas;

v' imonés patiriamy kasty mazinimas per efektyvesnj zmogiskyjy istekliy, techniniy, materialiniy
iStekliy, gamybinés bazés panaudojima bei pajamy didinima per realiy ir potencialiy keleiviy
poveikio priemones, papildomas paslaugas.

Bendroveés tikslai ir uZzdaviniai 2017 m., kuriy testinumas numatomas ir tolimesniais

laikotarpiais:



1. TIKSLAS - gerinti vieSojo susisiekimo autobusais paslaugy kokybe miesto, uzmies&io
marsrutais bei uzsakomaisiais reisais, siekiant iSlaikyti turimas keleiviy segmenty apimtis.

I.1. Uzdavinys — uztikrinti aukstg keleiviy aptarnavimo kultira ir efektyvuma, taip pat

saugumag Siuolaikiniy technologijy pagalba ir kitomis priemonémis;

1.2, Uzdavinys - efektyvinti elektroninio bilieto sistemga, siekiant iSnaudoti sistemos

galimybes;

1.3. Uzdavinys — modernizuoti ir atnaujinti autobusy parka, bendrovés gamybine baze,

gamybos isteklius ir teritorijg;

1.4, Uzdavinys - kelti bendrovés darbuotojy kvalifikacija sickiant saugaus keleiviy

vezimo, eismo jvykiy prevencijos, aukstos kokybeés keleiviy aptarnavimo standarty;

1.5, Uzdavinys - didinti keleiviy pasitenkinima vieSojo transporto (autobusais)

paslaugomis ir klienty informuotuma;
2. TIKSLAS - didinti pajamas ir mazinti kastus efektyvinant valdymo ir organizacinius
procesus jmongéje.

2.1. Uzdavinys — efektyvinti jmonés organizacing bei valdymo strategija ir taktika per
zmogiskyjy istekliy (kokybinius ir kiekybinius matus), marsruty sudarymo, IT
technologiju taikymo ir kitus rodiklius;

2.2. Uzdavinys — modernizuoti bendrovés apskaitos sistemas siekiant efektyvesnio istekliy
panaudojimo;

2.3. Uzdavinys — padidinti papildomy jplauky (nuosavy finansiniy 3altiniy didinimas) uz
netiesioging jmonés veiklg srautus;

2.4. Uzdavinys — jvertinti kompleksiskai jmonés veiklg ir parengti bendrovés veiklos
optimizavimo sprendinius.

Ataskaitiniy mety jvykiai/rezultatai, kurie buvo numatyti bendrovés 2017-2019 m.

strateginiame plane bei turéje¢ esming reik§me jmonés veiklai:

¢ 2017-01-09 jsigytas vienas nenaujas autobusas Mercedes — Benz O 530 Citaro. Sutarties bendra
verté 25 000 Eur su PVM;

e 2017-02-22 jsigyta 10 vnt. (7 vnt. dviasiai ir 3 vnt. tria§iai) nenaujy autobusy Mercedes Benz
0530, Mercedes Benz O30G. Bendra sutarties verté 333 960 Eur su PVM;

¢ 2017-08-17 jsigyta 15 vnt. (10 vnt. dviaiai ir 5 vnt. triadiai) nenaujy autobusy VOLVO 7700,
VOLVO 7500. Bendra sutarties verté 145 210 Eur su PVM;

* iSplesta autobusais gabenamy siunty paslauga verslo klientams, ji tapo ,,nuo dury iki dury® —
kurjeris renka ir i§veZioja siuntas, atgabentas autobusais, Siauliy mieste;

e investuojama j dirbtuviy pastato ir vidaus patalpy, kiemo renovavima, per 2017 mety $iam tikslui
skirta beveik 94 744 Eur. i§ jmonés biudzeto;

e jdiegtos dvi naujos darbo vietos vairuotojy KET (keliy eismo taisykliy) mokymy prieinamumo
sistemos plétimui ir modernizavimui;

* jsigyta ir jdiegta kompiuterizuota tabeliy programa darbuotojy darbo laiko apskaitos
modernizavimui;

¢ bendrovés jvaizdzio gerinimui, darbuotojai kurie dirba tiesiogiai su klientais/keleiviais buvo
apriipinti reprezentatyvia apranga;

e jdiegti QR-kodai 182-jose stotelése prie miesto tvarkarad&iy;

e nuolatinis keleiviy (realiy ir potencialiy) samoningumo didinimas, per nuolatinj edukavima ir
informavima (apie technologinius, administracinius ir kt.) poky¢ius.

2.1. ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI

Imonés darbuotojai dirba jstatuose, darbo sutartyse, pareigybiy aprasymuose ir kituose
vidiniuose dokumentuose nustatyta tvarka. Imonés struktiira keiciasi kintant veiklos apimtims bei
optimizuojant jos veiklg. [prastai, struktiros pokySiai yra susije su naujy priemoniy
administravimu, jmonés veiklos ir zmogiskyjy resursy optimizavimu, funkcijy perskirstymu,
kokybes valdymu, jmonés stiprinimu. Personalo valdymas leidzia iSspresti svarbig praktine
problema — pasiekti bendrovés ir jos nariy asmeniniy tiksly atitikimg, tapti veiksmingu jrankiu,
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koordinuojan¢iu personalo veiksmus, siekiant bendry tiksly. Svarbiausia personalo valdymo
funkcija — darbuotojy motyvavimas ir lojalumo didinimas; tikslas — formuoti personalo politika,

itraukti  darbuotojus j strateginiy veiklos uzdaviniy jgyvendinima, uztikrinti efektyvy vadovy ir
pavaldiniy bendradarbiavima.

2.1.1 lentelé
Vidutinis salyginis darbuotojy skaicius

. X - Darbuotoj Darbuotoj Pokytis Pokytis

Pardgybss popdinimss. | oo 201J6qm. skaitius 201J7qm. (vnyt.) (proyct.)
Vadovai 3 3 0 0
Skyriy vadovai 10 10 0 0
Specialistai 68 64 -4 -5,9
Autobusy vairuotojai 226 210 -16 -7,1
Remonto darbininkai 45 38 -7 -15,6
Kiti darbininkai 62 63 1 1,6
IS VISO: 414 388 -26 -6,3

2017 metais vidutinis salyginis darbuotojy skaicius buvo 388, o tai 6,3 % maZziau palyginus
su 2016 m. Didzioji dalis visy darbuotojy (54 proc.) yra autobusy vairuotojai.

2017-12-31 saraSinis darbuotojy skai¢ius bendrovéje buvo 376 darbuotojai.

Bendrovés ,,Busturas™ vadovybé siekia uztikrinti kuo maZzesne personalo kaita, nors tuo paciu
turint galvoje jmonés modernizavima, reikalinga adekvaciai vertinti atskiras pareigybes ir asmenis
bei jy atitikima jmonés perspektyviniams planams. Tam tikslui yra skai¢iuojamas darbuotojy kaitos
koeficientas, Kkuris parodo priimty ir atleisty darbuotojy santykj su vidutiniu darbuotojy skai¢iumi
per analizuojamus metus. 2017 m. palyginus su 2016 m. bendrovéje dirbo 38 darbuotojais maziau.
Per metus buvo atleisti 66 darbuotojai, priimti — 28. 2017 metais bendras personalo kaitos
koeficientas 0,25, o t.y., 4,2 % maziau lyginant su 2016 m. Bendras darbuotojy kaitos koeficientas
neparodo kokia darbuotojy dalis buvo atleista, o kokia priimta, todél reikalinga detalizuoti rodiklj j
priémimo ir atleidimo koeficientus. Pagal minétus koeficientus, per 2017 m. buvo daugiau atleista
darbuotojy, negu priimta, t.y. atleidimo koeficientas sudaré 0,17, o priémimo — 0,07. Darbuotojy
kaita yra populiari jmon¢je, nes daugelis darbuotojy tiesiog iesko sau geresniy darbo salygy ir
uzmokes¢io. Bendrove siekdama valdyti kvalifikuoty darbuotojy stygiaus rizika, skiria demesj jy
kvalifikacijos kelimui, mokymams, motyvaciniy ir darbo apmokéjimo sistemy tobulinimui.
Analizuojant pasiskirstymg darbuotojy pagal i3dirbta laika jmonéje, tai situacija nezymiai keitési,
kaip ir ankstesniais metais didzioji dalis darbuotojy 121 (arba 32 %), sudaro darbuotojai dirbantys
imongje salyginai trumpg laika, iki 5 m., tai tiesiogiai siejasi su nuolatine darbuotojy kaita.
Darbuotojy pasiskirstyme pagal issilavinima 2017 m. dominuoja darbuotojai turintys vidurinj
iSsilavinimg — 211 (arba 56 %) darbuotojy.

Bendrai paémus, Siuo metu bendrovés personalas didzigja dalimi atitinka keliamus
reikalavimus, turi reikiama iSsimokslinima, atitinkantj atliekamy funkcijy ir darbo pobadj, yra
informuojamas apie bendroves keliamus tikslus ir esama padétj, dalyvauja kvalifikacijos kélimo
kursuose/mokymuose. Pvz., reikalavimai vairuotojams — bent D kategorijos vairuotojo
pazymeéjimas, 95 kodas (pradinio ir periodinio profesinio vairuotojy rengimo mokymy
kvalifikacinis pazyméjimas), vairuotojo tachografo kortelé, medicininé kortelé patvirtinanti tinkama
darbuotojo sveikatos biikle, pirmosios pagalbos mokymy pazyméjimas. Remonto darbuotojy
vertinimas atliekamas pagal suteikiamas kategorijas islaikius kvalifikacinius testus. Kvalifikacija
keliama atsizvelgiant j darbuotojo sugeb¢jima atlikti sudétingesniy mazgy remonta, gebéjima greitai
ir patikimai atlikti jam pavestus darbus uZtikrinti darby kokybe bei pastangas naujoviy jdiegimui.

Taciau, vertinant Zzmogiskuosius iSteklius bendrame jmoniy kontekste bei bendrovés
perspektyvos (jmonés tobulinimo pozitiriu), yra iSskiriamos §ios silpnybeés:

v’ stinga darbuotojy jtraukimo j sprendimy kiirima, priémima ir jgyvendinima;

v' menka darbuotojy motyvacija, demografiniai elementai (vairuotojy-konduktoriy amziaus
vidurkis - 55 metai) sudaro barjerus diegti inovacijas;

v’ darbuotojy pasiprieSinimas inovacijy taikymui;



v' nepakankamai ivystyta lyderystés kultira auk$Ciausios ir vidurines grandies vadovy
lygmenyje;

v’ dalies darbuotojy zemas kompiuterinis rastingumas;

v' nepakankamai kvalifikuoti darbuotojai turint galvoje jmonés plétra;

v' nesukurta adekvati paskaty sistema, darbuotojai néra skatinami kurti aukstesneés kokybés
pridétine verte.

Per 2017 m. buvo uzregistruota 19 jskaitiniy Keliy eismo jvykiy. Dél bendrovés autobusy
vairuotojy — konduktoriy kaltés jvykiy nebuvo. Visi 19 eismo jvykiy jvyko dél jvairiy situacijy
miesto marSrutuose. Pagrindinés jvykiy priezastys yra, kai autobusy keleiviai deél pristabdyty
autobusy neiSlaiko pusiausvyros, virsta autobusy salonuose ant grindy ir susizeidzia. Tai
daugiausiai senyvo amziaus arba nejgaliis keleiviai. Per 2017 metus bendrovéje jvyko 97 techniniai
(nejskaitiniai) keliy eismo jvykiai. I§ ju 54 nejskaitiniai Keliy eismo jvykiai jvyko dél bendroves
autobusy vairuotojy kaltés.

2017 m. pabaigoje Lietuvos nacionalinés vezé&jy automobiliais asociacijos ,,Linava® vadovai
Tarptautinés keliy transporto sajungos IRU garbés medaliais, Zzenkliukais ir diplomais apdovanojo
geriausius Lietuvos autobusy vairuotojus, i3 jy UAB ,,Busturas® vairuotojus Gintauta Narbuta ir
Gytenj Budrj. Tokj apdovanojima vairuotojas gali gauti biidamas lojalus bendrovei — jo
nepetraukiamas darbo stazas toje pacioje jmonéje turi biiti bent 5 metai. Taip pat jis turi biti lojalus
savo pasirinktam darbui — keleiviy veZimui, t.y., nominantas turi maziausiai dvidegimt mety vezti
keleivius, maza to — neturi turéti jokiy nuobaudy, dél savo kaltés nepatyres rimty avarijy ar eismo
ivykiy. Dar viena salyga - per pastaruosius penkerius metus jis neturi bati rimtai pazeides keliy
eismo, muitinés taisykliy ir neturéjes administraciniy nuobaudy. Vairuotojas IRU apdovanojima
gali gauti tik vieng karta gyvenime. Remiantis tyrimo ,,JCERITAS Best Buy Award* rezultatais,
UAB ..Busturas® tolimojo susisiekimo transporto paslaugy kategorijoje uzémeé pirma vieta, kaip
paslaugos teikejas, pasizymintis geriausiu kainos ir kokybés santykiu.

2.2. NEFINANSINIAI RODIKLIAI

Autobusai yra darbo priemonés, su kuriomis vykdoma bendrovés veikla. Ataskaitinio
laikotarpio pabaigoje bendrovéje buvo 148 autobusai, i$ jy 115 miestui skirti, o 33 autobusai
dirba tolimojo susisiekimo marsrutuose bei uzsakomuosiuose reisuose. Nors didzioji dalis autobusy
yra seni, jiems taip pat keliami auksti saugumo reikalavimai — techniné apziira atlieckama 2 kartus
per metus, mokamas keliy mokestis (jsigyjamos keliy vinjietés), autobusai draudziami
privalomuoju civilinés atsakomybes draudimu, o nauji — Kasko draudimu. Vairuotoju darbo ir
poilsio laikas fiksuojamas tachografais, kuriy patikra privaloma karta per 2 metus. Tokiu pat
daznumu atliekama ir grei¢io ribotuvy patikra. Visi autobusai apriipinti ugnies gesintuvais,
avariniais Zenklais, pirmos medicininés pagalbos rinkiniais.
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Vidutinis miesto autobusy amzius sumazéjo 1.8 m., ir 2017 m. buvo 16,6 m. Tam jtakos

tur¢jo 17 nuraSyty seny autobusy, ir jsigyti 26 naudoti autobusai: 11 vnt. Mercedes — Benz ir 15
vnt. VOLVO markés autobusai.
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2.2.2 pav. Tolimojo susisiekimo veiklos autobusy pasiskirstymas pagal amziy 2016-2017 m.

Tolimojo susisiekimo veiklai skirty autobusy vidutinis amzius 2017 m. sudaré 16 m., 0 2016
m. — 17,8 m. Amzius tik sglyginai pageréjo, kadangi per 2017 m. buvo nuraSyta 10 seny (20-35
mety) autobusy. DidZioji dalis autobusy yra senesni nei 15 m. (60 %, arba 20 turimy autobusy).
Siekiant didinti jmonés veiklos efektyvuma ir gerinti keleiviy aptarnavimo kokybe bitina
atnaujinant autobusy parka atsizvelgti j keleiviy patoguma (jsigyjami miesto tipo autobusai turi biti
Zemagrindziai, ekologiski), komforta (salono Sildymo ir kondicionavimo sistemos atitinkan&ios
klimato salygas, patrauklus iSorés ir vidaus dizainas). Tolimojo susisiekimo veiklai skirty autobusy
atnaujinimas taip pat turi biti vienas i§ prioritety, kadangi turimi autobusai riboja galimybes
dalyvauti konkursuose, keleiviy vezimo paslaugoms atlikti. Atnaujinimo poreikiai koresponduoja su
imonés finansinémis galimybémis, kurios $iuo metu yra ganétinai ribotos. Ta&iau siekiant keleiviy
pasitenkinimo didinimo, kas tiesiogiai susij¢ su poreikiu naudotis vie$uoju transportu, taigi ir
keleiviy srautais, neiSvengiamai reikalinga investuoti j autobusy parka. Taip pat turint galvoje
vieSojo intereso patenkinimo aspekta, vertinant turima autobusy parka pagal vidutinj autobusy
amziy, Kkuris didzigja dalimi lemia ir technine jy biikle, galimybé pasinaudoti ES finansavimo
Saltiniais bei prioritety prasme déliojant investiciniy 1é3y paskirstyma, dalinis atnaujinimas 2018 m.
realus.
2.2.1 lentelé
Pagrindiniai bendrovés veiklos rodikliai (nefinansiniai)

Rodikliai 2016 2017 Pokytis vnt. Pokytis %
Marsruty skaicius, vnt. 74 59 -15 -20,3%
Miestas 42 42 0 0,0%
Priemiestis 11 -11 -100,0%
Tarpmiestis* 21 17 -4 -19,0%
Rida, takst. km. 9359 8498 -861,04 -9,2%
Miestas 5390,75 5269.,41 -121.34 -2,.3%
Priemiestis 769,62 312,92 -456.70 -59,3%
Tarpmiestis 3108.65 2780,92 -327,73 -10,5%
Tarptautiniai 9:55 -9,55 -100,0%
UZzsakomieji reisai 80,01 134,28 54,28 67.8%
Keleiviai, takst. 13447,2 13485,2 38,01 0,3%
Miestas 12545.74 12842.66 296,92 2,4%
Priemiestis 369,29 151,86 -217,43 -58,9%
Tarpmiestis 517,25 471,58 -45,67 -8.8%
Tarptautiniai 0,42 -0,42 -100,0%
Uzsakomieji reisai 14,51 19,12 4,61 31,8%

*laikinai sustabdyta dalis reisy.



UAB ,.Busturas™ 2017 metais pervezé 13,4 mln. keleiviy. Tai 38,01 takst. keleiviy arba 0,3
proc. daugiau nei pervezta 2016 metais. DidZiausig lyginamaja dalj — net 95,2 proc. — sudaro
keleiviai, kurie vezami autobusais reguliariaisiais reisais miesto susisiekimo marsrutais. Siauliuose
yra 42 autobusy marSruty, jungianéiy jvairius miesto rajonus.

Tarpmiestiniais marSrutais vezami keleiviai 2017 m. sudaré 3,5%, visy keleiviy. Lyginant su
2016 m. keleiviy srautas sumazejo 8.8 %. nes buvo uzdaryti/apjungti 4 marsrutai.

Priemiestiniy reisy UAB ,,Busturas“ nebevykdo nuo 2017 m. liepos 1 d., dél pralaiméto
konkurso.

2.3. FINANSINIAI RODIKLIAI

2017 mety vidutinis ménesinis darbo uzmokestis, apskaiCiuotas vidutiniam salyginiam
darbuotojui, lyginant su 2016 metais isliko tame paciame lygyje ir sudaré 761 Eur.

2.3.1 lentelé
Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis

Pareigybés pavadinimas 2016 2017 Pokytis Eur. | Pokytis %
Vadovai 1738 1871 133 7,65%
Skyriy vadovai 1065 1050 -15 -1,41%
Specialistai 626 646 20 3,19%
Autobusy vairuotojai 835 806 -29 -3,47%
Remonto darbininkai 777 831 54 6,95%
Kiti darbininkai 587 599 12 2,04%
IS VISO 765 761 -4 -0,52%

2017 metais darbuotojy darbo uzmokes¢iui priskai¢iuota 3650 tiikst. Eur, ir socialiniam draudimui
1138.28 takst. Eur, i§ viso 4788.28 tikst. Eur. Palyginti su praéjusiais metais $ios sanaudos
sumazgjo 5.55 proc. arba 281.4 tikst. Eur.

PARDAVIMO PAJAMOS: bendroves veiklos pardavimus sudaro:

* pajamos, gautos uz keleiviy vezimo vietinio (miesto), tolimojo reguliaraus susisiekimo, o taip
pat uzsakomaisiais marSrutais paslaugas. Kitos veiklos pajamos uz reklamos plotg autobuso iSoréje
ir viduje, uz patalpy nuoma, vilkiko ir remonto paslaugos, e. korteliy pardavimai.

* kompensacijos uz negautas pajamas i$ keleiviy, turindiy teis¢ j lengvatas vaziuoti keliy
keleiviniu transportu;

* autobusy veiklos pajamos: uz biliety keleiviams pardavima autobusy stoties kasoje j kity vezéjy
reisus; uz kiekvieng pagal tvarkarastj autobuso jvaziavima keleiviams jlaipinti j autobusy stotj; uz
siunty vezimg marsrutiniais autobusais; uZ transporto priemoniy nuoma.

UZsakomieji ; Autobusy
1,24% stotis;
4,18%

Miestas;
69,49%

‘ Priemiestis;
1,85%

2.3.1 pav. UAB , Busturas“ 2017 m. pardavimo pajamos pagal veiklas (proc.)



2017 m. bendroves pardavimo pajamos sudaré 9187,65 tikst. Eur., t.y., 161,66 tikst. Eur.,
arba 1,73 % maziau palyginus su 2016 m. Pardavimo pajamy sumazéjimui jtakos turéjo vietiniy
(priemiestiniy) marSruty nebevykdymas nuo 2017 m. liepos 1 d.

Pajamoms jtakg turi trys pagrindiniai veiksniai. Tai bilieto kaina, keleiviy srautas bei keleiviy
vaziavimo atstumas. Pastarasis nejtakoja tik miesto pervezimams. Pervezty keleiviy srautas turi
didZiausig jtakg pajamoms, todel jo didéjimas ar mazéjimas tiesiogiai jtakoja bendrovés rezultatus.

Keleiviy vezimo miesto reguliariais susisiekimo autobusy marsrutais vaziavimo b111etu
kainos 2017 metais keitési Slaullq miesto savivaldybés tarybos sprendimais (Nr. T-190 ir T-265), ir
isigaliojo nuo 2017 m. rugpjacio 1 d. Biliety kainos/riidys/lengvatos keitési:

* vienos keliones kaina autobusu, bilieta jsigyjant pas vairuotojg — 1 Eur. (50% lengvata - 0.50
Eur.; 80% lengvata - 0.10 Eur.);

e vaikams netekusiems tévy globos ir gyvenantiems Seimynose, bendruomenés namuose, pas
socialinius glob¢jus, Seimose — taikoma 100 % lengvata vardiniam elektroniniam bilietui;

e nauja bilieto riisis, asmenims, sukakusiems 70 mety, vaZziuoti tik savaitgalio dienomis su 100 %
lengvata, kuri taikoma jsigyjant kartinj elektroninj bilieta.

Autobusy

nusidévejimas ‘

ir draudimas;
13,59%

Degalai,
tepalai,

padangos,
atsargines
06%

2.3.2 pav. UAB ,.Busturas™ 2017 m. savikaina (proc.)

SAVIKAINA IR VEIKLOS SANAUDOS: UAB ,,Busturas“ veiklai vykdyti 2017 metais patyré
9 550.56 tukst. Eur. sgnaudy (nejvertinus dotacijy ir kompensacijy). Tai 5.93 proc. arba 585.97
tukst. Eur., maziau nei 2016 metais. [vertinus visas dotacijas ir gautas kompensacijas, kurios mazina
sanaudas, tai per 2017 m. bendrove patyré 8 333.36 tikst. Eur. sgnaudy, o t. y., 10.83 % arba
1 012.27 tiukst. Eur. maziau lyginant su 2016 m.

Per analizuojamg laikotarpj, 2017 m. palyginus su 2016 m., savikaina (jvertinus tik dotacija
maZai tarSiy autobusy jsigijimui bei gautas kompensacijas i$ draudimo jmoniy) sumazéjo 4,97 %,
arba 346,08 tukst. Eur. ir 2017 m. sudaré 6 623,79 tikst. Eur. Didziausia jtaka savikainos
mazéjimui turéjo darbo uzmokes&io sanaudy sumazéjimas 8,36 %, arba 296,06 tikst. Eur., kadangi
Ju lyginamasis svoris savikainoje sudaro 47 %, o visose sgnaudose 34.8 %. Darbo uzmokes¢io
fondo mazejimui jtakos turéjo nuo 2017 m. liepos 1 d. nebevykdomi vietinio (priemiestinio)
susisiekimo marsSrutai, kurie jtakojo vairuotoju-konduktoriy persiskirstyma per kitas pervezimo
rasis. Per 2017 m. vairuotojy-konduktoriy skai¢ius jmonéje sumazéjo 19 darbuotojy, o remonto
darbininky — 10. Degaly sanaudos per 2017 m. padidéjo 1,95 %, arba 39.92 tiikst. Eur. Tam jtakos
turéjo pabrangusi nafta, kuri jtakojo dyzelino kainos didéjima 8.6 %, o suslégty gamtiniy dujy kaina
didejo 1,8 %. Taip pat mazéjo ir autobusy nusidévéjimo sanaudos 7,2 %, arba 67.9 tikst. Eur. Tam
itakos turéjo seny autobusy nusidévéjimo laikotarpio pabaiga bei nurasyti seni autobusai.
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2.3.3 pav. UAB ,.Busturas® 2017 m. veiklos sgnaudos

Veiklos sgnaudos (be dotacijos) per 2017 m. padidéjo dél pardavimo, bendryjy ir
administraciniy sanaudy poky¢iy. Per analizuojama laikotarpj veiklos sgnaudos sumazéejo 8,22 %,
arba 239,89 tukst. Eur. DidZiausig jtakg veiklos sanaudy poky¢iams turéjo pardavimo sgnaudy
sumazéjimas 9,26 %, arba 186,08 tikst. Eur. Pardavimo sgnaudos sudaro daugiau nei 68 % veiklos
sgnaudy. Didelg jtaka pardavimo sanaudy mazéjimui turéjo biliety spausdinimo ir pardavimo
sgnaudy sumazejimas 41,55 %, arba 76,36 tukst. Eur. Taip pat mazéjo kontrolés sanaudos 24 %,
arba 34.17 tukst. Eur. Bendrosios sanaudos sumazéjo 8,85 %, arba 53,93 tikst. Eur., ir 2017 m.
sudare 555, 29 tukst. Eur. DidZiausig jtakg bendrujy sanaudy mazéjimui turéjo autobusy stoties
tiesioginiy sgnaudy sumazéjimas 22,26 %, arba 21,52 tikst. Eur., @kio transporto sanaudy
sumazejimas sudare 22,75 %, arba 11,51 tikst. Eur., medziagy ir inventoriaus sanaudos mazéjo
59,3 %, arba 11.2 tukst. Eur. Administracinés sanaudos i§liko panaSiame lygyje, kaip ir 2016 m. ir
sudaré 299,55 tukst. Eur.

Per analizuojamg laikotarpj, jvertinus nuostoliy kompensacijas, jmonés pelnas (nuostolis)
prieS apmokestinima sudaré 257 808 Eur. Grynasis pelnas (nuostolis) sudar¢ 244 590 Eur..
jvertinus pelno mokes¢io sagnaudas.

2.3.2 lentelé

UAB ,,Busturas“ 2017 m. finansiné veikla pagal pervezimy rasis (takst. Eur.)

IS KELEIVIU VEZIMAS REGULIARIAIS MARSRUTAIS UZSAKOMIEJT AUTOBUSU
STRAIPSNIAL VISO MIESTAS PRIEMIESTIS TARPMIESTIS REISAI STOTIS
PAJAMOS 9187,65 | 6384,52 170,20 2134,62 114,01 384,29
SAVIKAINA 6623,79 | 4848.33 197,64 1490.43 87,40
BENDRASIS PELNAS 2563,86 | 1536,19 -27,44 644,19 26,62 384,29
SANAUDOS 2677,82 | 1568.64 65,42 599,08 8,52 436,16
TIPINES VEIKLOS PELNAS | -113,96 -32,45 -92.86 45,11 18.10 -51,87
FINANSINE IR
TN TSI VLA -20,76 0,09 -1,75 -19,11 0,00 0,00
IPRASTINES VEIKLOS -134,72 -32,36 -94,60 26,00 18,10 -51,87
PELNAS
NUOSTOLIY 392,53 336,96 55,56 0,00 0,00 0,00
KOMPENSAVIMAS
PELNAS PRIES 257,81 304,61 -39,04 26,00 18,10 -51,87
APMOKESTINIMA

Keleiviy veZzimo autobusy marsrutais pajamos ir sgnaudos paskirstytos vadovaujantis UAB
.,Busturas™ Generalinio direktoriaus 2017 m. sausio 31 d. jsakymu Nr. 34 ir 2017 m. rugséjo 6 d.
Nr. 252 ,.Del UAB ,Busturas™ patirty sgnaudy ir gauty pajamy paskirstymo tvarkos apraso
patvirtinimo®. Jeigu veiklos sgnaudos néra budingos vienai pervezimy riiSiai, tai skirstomos
naudojant iSvestinius koeficientus. Jie nustatomi atsizvelgiant j pagrindinius kriterijus: veiklos
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apimties dydj (pardavimo pajamas, autobusy kiekj, vairuotojy-konduktoriy darbo uzmokestj,
autobusy ridg) ir yra tokie:

0,721 — Miesto pervezimai;

0,279 — Tolimojo susisiekimo pervezimai;

Jeigu suskaiCiuotos veiklos sgnaudos yra susijusios tiek su pervezimais, tiek su Autobusy stoties
veikla, tai tokios sgnaudos skirstomos naudojant tokius isvestinius koeficientus:

0,721 — Miesto pervezimai;

0,242 — Tolimojo susisiekimo pervezimai;

0,037 — Autobusy stoties veikla.

Jeigu suskaiciuotos veiklos sgnaudos yra susijusios tiek su pervezimais, tiek su uzsakomaisiais
reisais, tai tokios sanaudos skirstomos naudojant tokius i$vestinius koeficientus:

0,740 — Miesto pervezimai;

0,248 — Tolimojo susisiekimo pervezimai;

0,011 — Uzsakomieji reisai.

Jeigu suskaiCiuotos veiklos sgnaudos yra susijusios tiek su pervezimais, tieck su uzsakomaisiais

reisais, tiek su autobusy stoties veikla, tai tokios sgnaudos skirstomos naudojant tokius i§vestinius
koeficientus:

0,714 — Miesto pervezimai;

0,239 — Tolimojo susisiekimo pervezimai;
0,011 — Uzsakomieji reisai.

0,036 — Autobusy stoties veikla.

ISvestiniai koeficientai yra perskaiciuojami kiekvieny mety gruodzio 31 d., ir kei¢iami jeigu
skirstymo  kriterijy reikSmés padidéja ar sumazéja daugiau nei 1 %. ISimtiniais atvejais
(nebevykdant/atnaujinant/nutraukiant vykdomas veiklas) iSvestiniai koeficientai kei¢iami
finansiniams metams.

2.3.3 lentelé

UAB ,,Busturas“ pagrindiniai finansiniai rodikliai

Rodikliai 2015 m. 2016 m. 2017 m.
Bendrasis pelningumas 3041 29,93 31,05
Veiklos pelningumas 2.3 0,03 2,79
Grynasis pelningumas 1,27 -0,24 2,67
EBITDA. t. Eur. 1335,36 1098.79 1291,78
Turto pelningumas (ROA) 1,65 -0,34 3,96
[siskolinimo koeficientas 0,29 0,28 0,28
Bendrojo likvidumo koeficientas 1,43 1,81 1,83
Kritinio likvidumo koeficientas 1,19 1,62 1,64
Bendrojo mokumo koeficientas 1,16 1,4 1,57

Metinése finansinése ataskaitose ir aiSkinamajame raste pateikti duomenys yra pakankami,
iSsamis ir papildomai neaiSkinami.

3. BENDROVES VEIKLOS PLANAI IR PROGNOZES

2018 metais bendrové toliau vykdys numatyta veiklg bei sieks gerinti vieSojo susisiekimo
autobusais paslaugy kokybe miesto, tarpmies¢io marsrutais, siekiant iSlaikyti turimas keleiviy
segmenty apimtis.

2018 m. UAB ,,Busturas™ sieks jvykdyti Siuos projektus:

» Elektroninio bilieto sistemos eksploatavimo funkcionalumy tobulinimas;

» Bekontak¢iy korteliy atsiskaitymas autobusuose, bilieta jsigyjant pas vairuotoja;
 Elektroninio bilieto ,,mobilios aplikacijos* diegimas;

» Elektroninio bilieto platinimo/papildymo tasky plétra;

» Tolimojo susisiekimo/turistiniy (uzsakomuyjy reisy) autobusy parko atnaujinimas;
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+ ,Miesto vieSojo transporto priemoniy parko atnaujinimas (Nr. 04.5.1-TID-V-517)* — ES
struktariniy fondy finansavimo priemoné;

» Nenaujy, tatiau maziau tar$iy (dujiniy) miesto autobusy atnaujinimas;
* Remonto bazés atnaujinimas.

Pagrindinis bendroves veiklos tikslas yra pelno siekimas ir bendrovés turto didinimas bei
atitikti visus klienty lukescius, pateisinti jy pasitikéjima, laiku kvalifikuotai ir kokybiskai atliekant
paslaugas, vezant keleivius miesto, tolimojo susisiekimo reguliariaisiais bei uzsakomaisiais
marSrutais. Bendrovés vizija — moderni. konkurencinga ir patikima Siauliy miesto jmoné, teikianti
auksCiausios kokybeés keleiviy pervezimo autobusais paslaugas.

Generalinis direktorius O Vaidas Seirackas

11



