UAB ,,BUSTURAS*

2018 M. METINIS PRANESIMAS
BENDROJI DALIS

Keleivinis transportas Lietuvoje yra strategiskai plétojama dkio Saka, kuri apima keleiviy
vezima jvairiomis transporto priemonémis. Transportui tenka svarbus vaidmuo, kuriant
materialines vertybes, racionaliai i§deéstant teritorijoje gamybines jégas, tenkinant gyventojy
susisiekimo poreikius. Keleivinio transporto vezéjai siekia uztikrinti Salies, jos regiony, miesty
ar gyvenvietiy funkcionavima, gyventojy rysius. VieSasis transportas turi ypatinga socialine
reikSme, kadangi Zmonéms yra sudaroma galimybe nuvykti i darbg, mokymo ar gydymo
Istaigas, taip pat atlikti buitines — kultiirines keliones.

Be to transporto lengvaty jstatymas suteikia galimybe kai kuriems pilie¢iams vie$uoju
keleiviniu keliy transportu vaZiuoti nemokamai arba su 80 ir 50 proc. nuolaida. Taip pat galima
akcentuoti, kad keleivinis transportas padeda spresti vieng uzdavinj — kuo geriau patenkinti akio
ir gyventojy poreikius. Keleivis tikisi, kad vezéjas suteiks reikiamg informacija apie paslaugas
ir marSrutus, transporto priemoné bus ekonomiska, greita, Svari, saugi ir uztikrinanti tinkama
kokybés/kainos santykj.

UAB ,Busturas“ yra vienintelis veZéjas Siauliy mieste, vykdantis vieSyjy paslaugy
isipareigojimus visuomenei nors ir kai kuriais marsrutais komercigkai nenaudingomis sglygomis.
Pagrindiné bendrovés veikla — nustatytais marsrutais vezti keleivius vietinio (miesto), tolimojo
reguliaraus susisiekimo mardrutais bei uzsakomaisiais reisais. UAB ,Busturas® misija — uztikrinti
nepertraukiamg keleiviy mobiluma vieSuoju autobusy transportu  Siauliy miesto bei tolimojo
susisiekimo marSrutais, atsizvelgiant j aptarnaujamos teritorijos judumo poreikius, garantuojant
vie$ojo autobusy transporto prieinamuma, patoguma, greit] tuo padiu — sauguma ir démesinguma
keleiviams. Bendrovés vizija — moderni, konkurencinga ir patikima Siauliy miesto jmoneé, teikianti
auks¢iausios kokybés keleiviy perveZimo autobusais paslaugas. Formuojant bendrovés misijg ir
vizijg, laikytasi nuostatos, jog autobusy keleiviams esminiai vieSojo transporto (autobusy) kokybes
kriterijai yra saugumas, démesingumas, tinkamumas, suprantamumas, pakankamas aptarnaujanciyjy
marSruty dazZnis, geras vie$ojo transporto marsruty pasiekiamumas.

UAB ,,Busturas“ vykdo veikla vadovaudamasi Lietuvos Respublikos Keliy transporto
kodeksu, Lietuvos Respublikos Transporto lengvaty jstatymu, kitais teisés aktais,
reglamentuojanciais keleiviy vezima, sutartimis, sudarytomis su Siauliy miesto savivaldybe ir
Lietuvos transporto saugos administracija bei atsizvelgdama | keleiviy ir turisty poreikius.

1. BENDROVES VALDYMAS

UZdaroji akciné bendrové ,.Busturas“ (toliau — bendrove arba Imoné) jregistruota V]
.Registry centras® Juridiniy asmeny registre 1990 m. gruodzio 18 d.

Visas 107 080 bendrovés akcijy valdo, naudoja ir disponuoja jomis patikéjimo teise Siauliy
miesto savivaldybés administracijos direktorius. Per ataskaitinj laikotarpj jsigyty ir perleisty savy
akcijy nebuvo.

Bendrove neturi dukteriniy jmoniy, asocijuoty Imoniy ar kity jmoniy, kurias bendrove
kontroliuoty.

Bendrovés valdymo organai:
¢ visuotinis akcininky susirinkimas;

e bendrovés valdyba — kolegialus valdymo organas;
e bendrovés vadovas — generalinis direktorius — vienasmenis valdymo organas;
e stebétojy tarybos néra.

Bendrovés valdybos sudétis per 2018 m. Keitési ir nuo 2018 m. lapkri¢io 14 d. Bendrovés
valdybos sudétj sudaro:

Valdybos pirmininkas:

Kristina Smidtiené, Siauliy miesto savivaldybés administracijos Strateginés plétros ir ekonomikos
departamento Ekonomikos ir investicijy skyriaus vedéja;




Valdybos nariai:
Vaidas Seirackas, UAB ,,Busturas® generalinis direktorius
Silvas Gedaminskas, UAB ,,Busturas™ generalinio direktoriaus pavaduotojas.
Agné Lenciene¢, Siauliy miesto savivaldybés administracijos Strateginés plétros ir ekonomikos

departamento Ekonomikos ir investicijy skyriaus vyr. specialisté;
Mantas Tursa, nepriklausomas valdybos narys;

Kestutis Derlitinas, nepriklausomas valdybos narys.

2018 metais jvyko 14 bendrovés valdybos posédziy.
Pagrindiniai klausimai, apsvarstyti valdybos posédzivose buvo:
o Siauliy miesto savivaldybés gyventojy asociacijos ,, Visuomeninés iniciatyvos® 2017-12-20 raste
Nr. 148 SAV , Preliminariis pasiilymai miesto vieSojo transporto pertvarkai pateikty pasitlymy
jvertinimas;
e autobusy eksploataciniy kasty vertinimas;
e valdymo struktliros optimizavimas ir galimi pakeitimai:
e tolimojo reguliaraus susisiekimo veiklai skirty transporto priemoniy atnaujinimo galimybiy
pristatymas, jvertinimas ir pritarimas jsigyti 3 naujus turistinius autobusus;
UAB ,Busturas* konfidencialios informacijos valdymo tvarkos pristatymas ir patvirtinimas;
UAB . .Busturas“ paramos teikimo tvarkos apraso pristatymas ir patvirtinimas;
Darbo drabuziy nuomos paslaugos pirkimas, apimant drabuziy prieZitra, taisyma ir keitima;
Pritarimas 2017 m. UAB ,,Busturas* metiniy finansiniy ataskaity rinkiniui;
UAB ,,Busturas® 2017 m. metinio pranesimo tvirtinimas;
UAB ,,Busturas“ paramos teikimo tvarkos apraso pristatymas ir patvirtinimas;
UAB ,.Busturas™ strateginio veiklos plano 2017-2019 m. vykdymo ataskaitos uz 2017 metus
pristatymas;
UAB ,Busturas™ strateginio veiklos plano 2018-2020 m. pristatymas;
Tarnybiniy automobiliy naudojimo tvarkos pristatymas ir tvirtinimas;
Imonés vadovo ménesinés algos pastoviosios ir kintamosios dalies dydZiams pritarimas;
Miesto tipo naujy ir naudoty autobusy atnaujinimo poreikis ir galimybiy vertinimo pristatymas;
Darbuotojy darbo apmokéjimo sistemos pristatymas;
Naujos asociacijos (Lietuvos keleiviy vezimo asociacija) steigimo pristatymas;
Autobusy techninis aptarnavimas bendrovéje;
Budinc¢iy dispeceriy individualiosios darbo dienos laiko fotografijos rezultaty pristatymas;
Autobusy priskyrimas vairuotojams;
Kolektyvinés sutarties rengimas, pristatymas ir pasira§ymas su profesine sgjunga;
Naujy valdybos nariy pristatymas valdybai;

Del vadovaujanéiy darbuotojy tarnybiniy automobiliy naudojimo (vadovy sgrasas, kurie gali
vairuoti tarnybinius automobilius);

* 9 meénesiy finansiniy ataskaity pristatymas;

* 1 km savikainos sudétiniy daliy poky¢iy analizés, nurodant pagrindinius jtakojanéius veiksnius,
pristatymas;

* UAB , Busturas® strateginio plano 9 ménesiy vykdymo ataskaitos pristatymas.

2. BENDROVES BUKLES, VEIKLOS VYKDYMO IR PLETROS APZVALGA,
VEIKLOS REZULTATU ANALIZE

Bendrovés tikslai bei uzdaviniai pateikti atitinkamai laikantis Siy strateginiy krypéiy:

v' nuolatinis keleiviy aptarnavimo kokybeés gerinimas;

v’ jmoneés patiriamy kasty maZinimas per efektyvesnj Zmogiskujy istekliy, techniniy, materialiniy
istekliy, gamybinés bazés panaudojima bei pajamy didinimg per realiy ir potencialiy keleiviy
poveikio priemones, papildomas paslaugas, efektyvesne kontrolg bei pajamy surinkima.



Bendroves tikslai ir uZdaviniai 2018 m., kuriy testinumas numatomas ir tolimesniais
laikotarpiais:

1. TIKSLAS - kelti vieSojo susisickimo autobusais paslaugy kokybe miesto, tolimojo
susisiekimo marSrutais bei uzsakomaisiais reisais, siekiant i8laikyti turimas keleiviy
segmenty apimtis.

1.1.  UZzdavinys — uztikrinti auks$tg keleiviy aptarnavimo efektyvuma, kultlirg, sauguma
Siuolaikiniy technologijy ir metodiky pagalba;

1.2. Uzdavinys — tobulinti biliety sistemas ir modernizuoti technologijas siekiant
efektyvesnio sistemy galimybiy i$naudojimo;

1.3. Uzdavinys — gerinti bendrovés ir vieSojo transporto ivaizdj bei didinti keleiviy
informuotuma;

1.4, UZdavinys — atnaujinti autobusy parka, modernizuoti bendrovés gamybing baze ir
gamybos iSteklius.

2. TIKSLAS - didinti pajamas ir mazinti kastus efektyvinant valdymo ir organizacinius

procesus imonéje.

2.1. UZdavinys — efektyvinti jmonés organizacine bei valdymo strategija ir taktikg per
zmogiskuyjy istekliy, technologijy ir procesy optimizavima;

2.2. Uzdavinys — padidinti papildomy jplauky (nuosavy finansiniy $altiniy didinimas) uz
netiesioging imonés veiklg srautus;

Ataskaitiniy mety jvykiai/rezultatai, kurie buvo numatyti bendrovés 2018-2020 m.
strateginiame plane bei turéj¢ esming reikime jmonés veiklai:

nuo 2018 mety pradZios jmonéje pradéjo veikti »BUSAkademija®. Tai vairuotojy-konduktoriy,
kasininky, keleiviy kontrolieriy ir kity darbuotojy vidiniy mokymy sistema — intensyviy prakti-
niy mokymy projektas, kuris inicijuoja neformalius seminarus-diskusijas, kuriy metu nagrin¢ja-
mos jvairios aktualios situacijos, susijusios su keleiviy vezimu ir aptarnavimu;

idiegta ir pradéta naudoti viena pazangiausia duomeny nutekinimo apsaugos ir Sifravimo siste-
ma — ,Safetica®. Tarp svarbiausiy ,,Safetica* privalumy — kenksmingos veiklos atpaZinimas ir
blokavimas, neteiséto duomeny kopijavimo prevencija, galimybe apsirasyti individualias
tvarkas, kuriomis priskiriamos teisés dirbant su svarbiais dokumentais;

nuo 2018 m. III ketvir¢io, biliety kontrolieriai apriipinti vaizdo jraS§ymo jranga, taip prevencis-
kai uztikrinamas jy darbo saugumas ir siekiama i$vengti galimy konfliktiniy situacijy;

iSplestas viedojo transporto e. bilieto korteliy papildymo viety tinklas. Siai dienai e. bilieto
papildymo viety Siauliy mieste yra 50;

gerinant bendroves jvaizdj visi vairuotojai bei autobusy stoties darbuotojai buvo apriipinti
reprezentatyvia apranga;

idiegta keleiviy su regos negalia informavimo apie marsrutus priemoniy Sistema, mobili
aplikacija telefone "Transporto balsas", kuri skirta silpnaregiams ir akliesiems gauti informacija
apie transporto stoteles, transporto priemones, kryptis, tvarkara3gius;

2018m. spalio 29 d. pasiraSyta kolektyviné sutartis su profesine sgjunga, kuri galios 3 metus;
atsirado galimybeés uz keliones miesto ir tolimojo susisiekimo mardrutais, perkant bilietg pas
vairuotoja,  atsiskaityti bekontaktinémis kortelémis. Siauliai pirmasis miestas Lietuvoje
isidieges tokia galimybe. Siuo sprendimu UAB , Busturas® suteikia savo keleiviams galimybe
atsiskaityti populiariausiomis bet kurios 3alies banky i8duotomis ,,Visa“, ,MasterCard®, ,. V-
Pay“ mokéjimo kortelémis;

mety pabaigoje jsigyti 3 nauji Man Lion’s Coach markés autobusai, skirti tolimojo susisiekimo
marSrutams bei uZsakomiesiems reisams aptarnauti;
vyksta nuolatinis autobusy, skirty miesto mar§rutams atnaujinimas. Per 2018 m. ivyke viesieji
pirkimai/pasira$ytos sutartys:

» 2018 m. sumokéta pradiné jmoka (15 proc. sutarties kainos be PVM) uz 12 vnt. naujy

autobusy, kurie jsigyti pagal ES projekta. Autobusai Siauliy mieste bus eksploatuojami
nuo 2019 m. kovo ménesio.



» Ivykdytos pirkimo procediros ir pasiraSyta pirkimo sutartis dél 9 vnt. dviasiy (2008 m.
gamybos) bei 6 vat. triasiy (2009 m. gamybos) autobusy jsigijimo. Autobusy pristatymo
terminas pagal sutartj ne véliau kaip 2019 m. liepos mén.;

» Ivykdytos pirkimo procediros ir pasiraSyta pirkimo sutartis, dél naujy 6 wvnt.
Zemagrindziy, maZos talpos autobusy jsigijimo. Sumokeétas pradinis jnasas. Autobusy
pristatymo terminas pagal sutartj ne veliau kaip 2019 m. birZelio meén.

¢ nuo 2018 m. gruodZio ménesio Siauliy miesto autobusy stotyje atsirado dar viena kasa, tik §1
karta tai - savitarnos terminalas. Keleiviai bilietus gali pirkti ne tik kasose, bet ir terminale,
netgi, kai stotis ir kasos nedirba, pavyzdziui, labai anksti ryte ar vélai vakare.

e Vykdomi renovavimo darbai bendroves teritorijoje, per 2018 m bendroveés gamybinés bazes
renovavimui buvo pasirasyta sutar¢iy uz 309 557 eury. Darby atlikta uz 312 810 eury.

2.1. ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI

Vienas svarbiausiy faktoriy, lemianciy saugesn] bei kokybiskesnj keleiviy veZima ir
aptarnavimo kokybe, — bendrovés zmogiskyjy iStekliy valdymas. Svarbiausia personalo valdymo
funkcija — darbuotojy motyvavimas ir lojalumo didinimas; tikslas — formuoti personalo politika,
Itraukti darbuotojus | strateginiy veiklos uzdaviniy jgyvendinima, uztikrinti efektyvy vadovy ir
pavaldiniy bendradarbiavimg. [monés darbuotojai dirba istatuose, darbo sutartyse, pareigybiy
apraSymuose ir kituose vidiniuose dokumentuose nustatyta tvarka. Imonés struktiira kei¢iasi kintant
veiklos apimtims bei optimizuojant jos veiklg. Iprastai, struktliros poky¢iai yra susij¢ su naujy
priemoniy administravimu, jmonés veiklos ir ZmogiSkyjy resursy optimizavimu, funkecijy
perskirstymu, kokybés valdymu, jmonés stiprinimu. Personalo valdymas leidZia iSspresti svarbia
prakting problemg — pasiekti bendroveés ir Jos nariy asmeniniy tiksly atitikima, tapti veiksmingu
jrankiu, koordinuojan¢iu personalo veiksmus, siekiant bendry tiksly.
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2.1.1 pav. UAB , BUSTURAS* darbuotojy skaitiaus dinamika 2016-2018 m. laikotarpiu

2018-12-31 d. duomenimis bendrovés sarasinis darbuotojy skai¢ius buvo 367. Palyginus su
2017 m. darbuotojy skai¢ius sumazéjo 9 darbuotojais, arba 2,3 proc. Atsizvelgiant i tai, kad 2017 m.
darbuotojy skaitiaus pokytis buvo -38, t. y. -9,17 proc., galima teigti, kad darbuotojy mazéjimas
stabilizavosi ir pasieké optimaly skaiciy. Kadangi daugiau nei puse darbuotojy sudaro vairuotojai-
konduktoriai (51,5 proc.), labai svarbu, kad pasiekta Siy darbuotojy skaitiaus atitiktis optimaliam
siekiant uztikrinti vieSojo susisiekimo autobusais paslaugy kokybe miesto ir tolimojo susisiekimo
marSrutais bei uzsakomaisiais reisais. Bendras bendroves darbuotojy kaitos koeficientas 2018 m.
buvo 27,5, kurj sudaré 0,12 proc. priémimo ir 0,15 proc. atleidimo. Analizuojant darbuotojy kaitos
kokybinius veiksnius galima teigti, kad nors ir neZymiai, bet stebima tendencija didZiausig
darbuotojy kaita lémusiy darbuotojy grupés — vairuotojy-konduktoriy jaunéjimo: vairuotojy-
konduktoriy, su kuriais nutrauktos ar pasibaigé darbo sutartys 2018 metais amziaus vidurkis — 59
m.; priimty per 2018 m. vairuotojy-konduktoriy amziaus vidurkis — 50 m.



Naujy darbuotojy paiedka. Siekiant pritraukti jauny kvalifikuoty darbininky dalyvauta
UZimtumo tarnybos prie Socialiniy reikaly ir darbo ministerijos programoje Aknyvios darbo rinkos
politikos priemoniy jgyvendinimo efektyvumas. Bendradarbiaujant su éiauliu, m. darbo rinkos
mokymo centru pagal pameistrystés darbo sutartis ldarbinti du autoelektrikai-pameistriai, kuriy
dalis darbo uzmokes¢io i3laidy kompensuota. Pagal kitg jaunimo uZimtumg skatinan¢ia UZimtumo
tarnybos programg gauta kompensacija uz 1 vairuotojo-konduktoriaus darbo uzmokest;.

Vidutinis darbuotojy amziaus vidurkis isliko nepakites (53 m.), vairuotojy-konduktoriy
amziaus vidurkis nors ir neZymiai, bet sumazéjo (54,9 m. (2017 m. 55,7 m.). Darbuotojy stazo
vidurkis taip pat sumazéjo 1 proc. (2018 m. vidutinis darbo stazas 14,8 m.; 2017 m. buvo 15,5 m.).

Galimi darbuotojy mazéjimui jtakos turintys veiksniai — sglygiSkai mazos investicijos i
darbuotojy kvalifikacijos kélima ir motyvacinés sistemos nebuvimas. [vertinus Sias priezastis 2018
m. darbuotojy kvalifikacijos kélimui buvo skirta zymiai daugiau démesio nei ankstesniais metais.

Siekiant saugesnio bei kokybiskesnio keleiviy veZimo ir aptarnavimo 2018 m. kvalifikacijos
kélimo programa buvo orientuota j tiesiogiai keleivius aptarnaujanéia darbuotojy grupe —
vairuotojus- konduktorius, kasininkes, siunty operatorius, kontrolierius, vairuotojus-kontrolierius ir
administracijos darbuotojus bei specialistus. Mokymai vyko dviem lygmenimis — i§oriniy mokymy
teikéjy ir vidiniai mokymai (BusAkademija). Gautas finansavimas i§ INVEGA pagal projekts
~Kompetencijy vaugeris“. Kitas iSoriniy mokymy teikéjy vykdytas projektas — 65 vairuotojy-
konduktoriy mokymai ,, Transporto priemoniy ir keleiviy veZzimo paslaugy pritaikymas monéms su
negalia®. I§ viso per 2018 m. iSoriniy sertifikuoty mokymy teikéjy apmokytos planuotos 6
darbuotojy grupés. Tai sudaro 26 proc. visy bendrovés darbuotojy. Baigus pagal INVEGA projekts
vykdomus darbuotojy mokymus bus apmokyta 43 proc. darbuotojy.

Siekiant efektyvesnio bendrovés valdymo problemy sprendimo, darbinés veiklos vertés ir
darbo nasumg didinimo (pradétas darbuotojy veiklos vertinimo procesas) buvo investuota 1
administracijos ir specialisty kvalifikacijos kélima tiksliniuose kvalifikacijos kélimo renginiuose.
2018 m. tarp pavieniy darbuotojy, pakélusiy kvalifikacijg, administracijos atstovai ir specialistai
sudare 87 proc. Vienas darbuotojas mokési vidutinigkai 1 dieng (8 akad. val.). 50 proc. visy 2018 m.
kategorijy mokymuose dalyvavusiy darbuotojy sudaré vairuotojai-konduktoriai.

2.1.1. lentele.
Vidutinis metinis 1 darbuotojo darbo uzmokestis ir jj lemiantys veiksniai

2016 metai 2017 metai 2018 metai
Vidutinis sglyginis metinis darbuotojy skaicius 414 388 363
Pardavimo pajamos (eurais) 9348 505 9161 827 9093 872
Produktyvumas (eurais): pardavimp pajamos, tenkancios 22 581 23613 25052
1 darbuotojui
Darbo uzmokes¢io fondas (eurais) 5 069 694 4 672 386 4 858 720
Vidutinis metinis 1 darbuotojo darbo uzmokesgio fondas 1224564 1204223 13384,90

Kitas svarbus rodiklis — vidutinis metinis vieno darbuotojo i3dirbis jo santykis su vidutiniu
metiniu vieno darbuotojo darbo uzmokes¢iu. 2.1.1. lenteléje pateikiami duomenys rodo, kad 2018
m. lyginant su 2017 m. vidutinis metinis vieno bendrovés darbuotojo i8dirbis (pardavimo pajamos,
tenkancios 1 darbuotojui) padidéjo 1439 eury (6,09 proc.). Vidutinis metinis 1 darbuotojo darbo
uZmokescio fondas padidéjo 1342,67 eury, nes visiems bendroveés darbuotojams 2018 m. kovo mén.
buvo pakelti atlyginimai 10 proc.

Per 2018 m. buvo uzregistruota 11 jskaitiniy keliy eismo jvykiy. Vienas jvykis uzfiksuotas dél
bendrovés vairuotojo — konduktoriaus kaltés — uzvaziavo ant pesciojo. Dél 10 jvykiy vairuotojai
nekalti: 1 jvykis — péséiasis pazeide KET, 9 eismo ivykiai jvyko dél jvairiy situacijy miesto
autobusuose. Ivykiy autobusuose prieZastys yra §ios: autobusy keleiviai dél staigiai pristabdyty
autobusy neislaiko pusiausvyros, virsta autobusy salonuose ant grindy ir susizeidzia. Per 2018
metus bendrovéje jvyko 76 nejskaitiniai keliy eismo ivykiai. I8 juy 51 nejskaitinis keliy eismo jvykis
1vyko dél bendroves autobusy vairuotojy kaltés.

2018 m. Lietuvos nacionalinés veZéjy automobiliais asociacijos ,,Linava® vadovai
Tarptautinés keliy transporto sajungos IRU garbés medaliais, Zenkliukais ir diplomais buvo
apdovanoti 3 jmonés darbuotojai: tolimojo susisiekimo marsruty vairuotojas-konduktorius Antanas
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Butkevitius, miesto marSruty vairuotojas-konduktorius Rimantas Butkus bei Generalinio
direktoriaus pavaduotojas Silvas Gedaminskas.

2.2. NEFINANSINIAI RODIKLIAI

Autobusal yra darbo priemonés, su kuriomis vykdoma bendrovés veikla. Ataskaitinio
laikotarpio pabaigoje bendrovéje buvo 133 autobusai, is Ju 100 miestui skirti, o 33 autobusai
dirba tolimojo susisiekimo marsrutuose bei uZsakomuosiuose reisuose.

> 15 mety
10-15 mety
5-10 mety
Iki 5 mety

Autobusy amzius (metais)

2016 m.  2017m. 2018 m.
2.2.1 pav. Miesto autobusy pasiskirstymas pagal amziy 2016-2018 m.

Vidutinis miesto autobusy amZius sumazéjo 1,3 m., ir 2018 m. buvo 15,3 m. Tam jtakos
turejo 15 nuraSyty seny autobusy,.
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2.2.2 pav. Tolimojo susisiekimo veiklos autobusy pasiskirstymas pagal amziy 2016-2018 m.

Tolimojo susisiekimo veiklai aptarnauti skirty autobusy skai¢ius nepakito, kadangi buvo
nurasyti 3 seni autobusai, tatiau j jy vieta nupirkti 3 nauji M3 klasés, MAN Lion’s Coach markés
autobusai. Bendra autobusy kaina (be PVM) 608 700 Eur. Dél naujy autobusy jsigijimo vidutinis
autobusy amzius, tolimojo susisiekimo veiklos, sumazejo nuo 16 m. iki 13,8 m. Nauji autobusai yra
ekonomiskesni, tiek kuro sanaudy suvartojimo aspektu, tiek remonto sgnaudy aspektu. Atsiranda
galimybé konkuruoti su kitais veZéjais veZimo paslaugy konkursuose, kadangi pagrindiné salyga
daZniausiai biina, kad autobusas biity ne senesnis nei 10 m. Uzsakomujy reisy veikloje taip pat $ie

nauji autobusai bus paklausiis, nes bus sumazinta iki minimumo autobuso gedimo rizika uzsakymo
metu.
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2.2.3 pav. Keleiviy skaiius per 2016-2018 m. laikotarpj

UAB ,,Busturas“ 2018 metais pervezé 12,9 min. keleiviy. Tai 542 tukst. keleiviy arba 4 proc.
maziau nei pervezta 2017 metais. Pokytj didina ir tai, kad 2017 m. iki liepos 1 d. aptarnavome ir
vietinio (priemiestinio) susisiekimo margrutais, kuriy metu buvo pervezta 138,4 tiikst. keleiviy. Taip
pokytj didino ir tai, kad per 2018 m. laikinai sustabdeme 2 tolimojo susisiekimo marsrutus, dél jy
nuostolingumo, bei dar dviejy marsruty sumazinamas dieny skai¢ius, kuriomis vykdomi marrutai.
Bendras tolimojo susisiekimo keleiviy skai¢ius per 2018 m. sumazejo 14 %.

Keleiviai
naudojasi 100
% lengvata

: %

2.2.4. pav. 2018 m. miesto marsrutais pervezty keleiviy struktiira pagal jsigyty biliety lengvaty tipa

Miesto marSrutais per 2018 m. buvo pervezta 2.63 %, arba 338 266 maziau keleiviy,
palyginus su 2017 m. Per 2018 m. buvo pervezta 12 504 396 keleiviai miesto marSrutais. Keleiviy
srauty galimos mazéjimo prieZastys susijusios su demografiniais poky¢iais, miesto infrastruktiira,
bei transporto priemonémis, kuriomis turi buti uztikrinama vieSojo transporto paslauga mieste.

2.3. FINANSINIAI RODIKLIAI

PARDAVIMO PAJAMOS: 2018 m. bendrovés pardavimo pajamos sudaré 9109,49 tikst.
Eur, ty., 78,15 tiukst. Eur., arba 0,85 % maZiau palyginus su 2017 m. Pardavimo pajamy
sumaz¢jimui jtakos turéjo vietiniy (priemiestiniy) marSruty nebevykdymas nuo 2017 m. liepos 1 d.,
kadangi per 2017 m. I pusmetj pardavimo pajamos i§ minétos veiklos sudaré 170,2 tikst. Eur.
Taigi, vertinant pardavimo pajamy pasiskirstymg be nebevykdomos priemiestiniy pervezimy
veiklos, pastebimas pajamy augimas daugiau nei 1 %, arba 92 tiikst. Fur. Vertinant vietinio (miesto)
marsruty pajamas per 2018 m., pastebimas pajamy augimas 2,18 %, arba 137 166 Eur. Miesto
marsruty pajamy augimui daugiausiai jtakos turéjo autobusy bilieto kainos (atsiskaitant e. bilietu)
pakélimas nuo 0,49 Eur. iki 0,54 Eur. (nuo 2018 m. kovo 1 d.), kas leido ne tik i3laikyti pajamy
didéjimo tendencija, bet ir kompensuoti sumaze€jusj keleiviy srautg daugiau nei 2,5 %.
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2.3.1 pav. UAB ,.Busturas* 2018 m. pardavimo pajamos pagal veiklas (proc.)

SAVIKAINA IR VEIKLOS SANAUDOS: UAB . Busturas® veiklai vykdyti 2018 metais patyré
9 527,46 tukst. Eur. sagnaudy nejvertinus nuostoliy kompensacijos. Tai 2,19 proc. arba 204,96 tiikst.
Eur., daugiau nei 2017 metais. Per analizuojama laikotarpj, 2018 m. palyginus su 2017 m.,
savikaina sumazéjo 0,37 %, arba 24,5 tiikst. Eur. ir 2018 m. sudaré 6 599,25 tiikst. Eur. DidZiausia
itakg savikainos maZéjimui turéjo autobusy nusidévéjimo sanaudy sumazéjimas 35 %, arba 312.9
tukst. Eur. Tam jtakos turéjo seny autobusy nusidévejimo laikotarpio pabaiga bei nurasyti seni
autobusai. Taiau buvo sgnaudy, kurios didino savikaina, tai vienos i ju yra degaly sgnaudos,
kurios per 2018 m. padidéjo daugiau nei 5 %, arba 107.68 tiikst. Eur., dél dujy kainy padidéjimo 3
euro centais, bei dyzelino kainos padidéjimo 10 euro centy. Prie savikainos didéjo taip pat prisidéjo
ir darbo uZmokescio sanaudos, tai vairuotojy DU fondo sgnaudos did¢jo 2,96 %, arba 81 818 Eur.

Veiklos sanaudos per 2018 m. padidéjo dél pardavimo, bendryjy ir administraciniy sgnaudy
poky¢iy. Per analizuojamg laikotarpj veiklos sanaudos padidejo 8,67 %, arba 232,07 tukst. Eur.
DidZiausia jtakg veiklos sgnaudy poky¢iams turéjo pardavimo sgnaudy padidéjimas 7,66 %, arba
139,62 tikst. Eur. Pardavimo sanaudos sudaro daugiau nei 67 % veiklos sgnaudy. Didele itaka
pardavimo sgnaudy didéjimui turéjo darbuotojy darbo uzmokeséio sgnaudy didéjimas bei biliety
spausdinimo ir pardavimo sanaudy didéjimas, kurios per analizuojama laikotarpj padidéjo 37,86 %,
arba 40,67 tikst. Eur., dél iSplésto platinimo tasky tinklo bei del mokamy didesniy komisiniy
platintojams uz e. biliety pardavimus/papildymus. Bendrosios sanaudos padidéjo 17,13 %, arba
95,11 tokst. Eur., ir 2018 m. sudaré 650,4 tikst. Eur. Administracinés sgnaudos i8liko panaiame
lygyje, kaip ir 2017 m. ir 2018 m. sudaré 296,89 tiikst. Eur.

2018 mety vidutinis ménesinis darbo uZmokestis, apskaiCiuotas vidutiniam salyginiam
darbuotojui, lyginant su 2017 padidéjo daugiau nei 11 %, ir sudaré 854 Eur. Tam itakos turéjo nuo
2018 m. kovo ménesio padidintas darbo uzmokestis 10 % visiems imonés darbuotojams. 2018
metais darbuotojy darbo uzmokeséiui priskaitiuota 3799,36 tikst. Eur, ir socialiniam draudimui

1176.23 tukst. Eur, i§ viso 4975.59 tikst. Eur. Palyginti su praéjusiais metais $ios sgnaudos
padidéjo 3,9 proc. arba 187,3 tiikst. Eur.

2.3.1 lentelé
Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis

Pareigybés pavadinimas 2018 2017 Pokytis Eur. Pokytis %
Administracijos vadovai 2154 1765 389 22,04
Skyriy vadovai 1176 1056 120 11,36
Specialistai 741 646 95 14,71
Autobusy vairuotojai 911 825 86 10,42
Remonto darbininkai 910 799 111 13,89
Kiti darbininkai 659 586 73 12,46
IS VISO 854 767 87 11,34




Per analizuojamg laikotarpj, jvertinus nuostoliy kompensacijas, jmonés pelnas (nuostolis)

prie§ apmokestinimg sudar¢ 290 091 Eur. Grynasis pelnas (nuostolis) sudaré 276 351 Eur.,
1vertinus pelno mokes¢io sanaudas.

UAB ,,Busturas“ pagrindiniai finansiniai rodikliai

2.3.2 lentelé

Rodikliai 2016 m. 2017 m. 2018 m. Pokytis
Bendrasis pelningumas 29,93 31,05 33,19 2,14
Veiklos pelningumas 0,03 2,79 3.22 0,43
Grynasis pelningumas -0,24 2,67 3,04 0,37
EBITDA, t. Eur. 1098.,79 1291,78 1009,74 -282.04
Turto pelningumas (ROA) -0,34 3,96 3,99 0,03
Isiskolinimo koeficientas 0,28 0,28 0,36 0,08
Bendrojo likvidumo koeficientas 1,81 1,83 1,4 -0,43
Kritinio likvidumo koeficientas 1,62 1,64 1,26 -0,38
Bendrojo mokumo koeficientas 1,4 1,57 1,22 -0,35

Metinése finansinése ataskaitose ir aiskinamajame raste pateikti duomenys yra pakankami,
iSsams ir papildomai neai$kinami.

3. BENDROVES VEIKLOS PLANAI IR PROGNOZES

2019 metais bendroveé toliau vykdys numatyta veikla bei kels viesojo susisiekimo autobusais
paslaugy kokybe miesto ir tolimojo susisiekimo marsrutais bei uzsakomaisiais reisais, siekiant
iSlaikyti turimas keleiviy segmenty apimtis.

2019 m. UAB ,,Busturas* sieks jvykdyti $iuos projektus:

 Elektroninio bilieto ,,mobilios aplikacijos* diegimas;

* Miesto marSrutams skirty transporto priemoniy atnaujinimas;

* Tolimojo susisiekimo/turistiniy (uZsakomujy reisy) autobusy parko atnaujinimas;
*  projekty, susijusiy su remonto bazés renovavimo/modernizavimo darbais, tesimas.

Pagrindinis bendrovés veiklos tikslas orientuojasi j nuolatinj keleiviy aptarnavimo kokybés
gerinima bei jmonés patiriamy kasty mazinimg per efektyvesnj Zmogiskujy 1stekliy, techniniy,
materialiniy iStekliy, gamybinés bazés iSnaudojimg ir valdymg bei pajamy didinima per poveikio
priemones realiems ir potencialiems keleiviams, papildomas paslaugas, efektyvesne kontrole bei
pajamy surinkimg. Bendrovés vizija — moderni, konkurencinga ir patikima Siauliy miesto imone,
teikianti aukS¢iausios kokybés keleiviy pervezimo autobusais paslaugas.
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