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SIAULIU MIESTO SAVIVALDYBES MERAS

POTVARKIS
DEL UZDAROSIOS AKCINES BENDROVES ,,BUSTURAS“ 2025 METU VADOVYBES
ATASKAITOS, 2025 M. FINANSINIU ATASKAITU RINKINIO IR 2025 METU PELNO
(NUOSTOLIU) PASKIRSTYMO TVIRTINIMO

2026 m. 5 d. Nr.
Siauliai

Vadovaudamasis Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo 25 straipsnio 5 punktu, 27
straipsnio 2 dalies 9 punktu, Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo 20 straipsnio 1 dalies
11, 12, punktais, Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy igyvendinimo savivaldybiy valdomose
Jmongse ir savivaldybiy valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo tvarkos aprasSo, patvirtinto
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007 m. birzelio 6 d. nutarimo Nr. 567 ,,D¢l savivaldybiy turtiniy
ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo savivaldybiy valdomose jmonése ir savivaldybiy valdomy jmoniy
veiklos skaidrumo uztikrinimo tvarkos aprado patvirtinimo* 1 punktu, 9.1 papunkéiu, Siauliy
miesto savivaldybés tarybos 2023 m. liepos 13 d. sprendimo Nr. T-297 ,,Dél pavedimo Siauliy miesto
savivaldybés merui patvirtinti savivaldybés valdomy jmoniy, biudZetiniy ir vieSyjy jstaigy metines
ataskaitas* 1.3 papunkc¢iu, tvirtinu:

1. Uzdarosios akcinés bendrovés ,,Busturas® 2025 m. vadovybés ataskaitg (pridedama).

2. Uzdarosios akcinés bendrovés ,,Busturas® 2025 m. finansiniy ataskaity rinkinj (prideda-
ma).

3. Uzdarosios akcinés bendrovés ,,Busturas® 2025 m. pelno (nuostoliy) paskirstyma (pride-
dama).

Savivaldybés meras Artiiras Visockas
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UAB ,,BUSTURAS”
2025 M. VADOVYBES ATASKAITA

2026 m.
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BENDROJI DALIS

UAB ,Busturas“ — viena patikimiausiy ir inovatyviausiy keleiviy pervezimo jmoniy
Lietuvoje, nuolat siekianti tobulinti savo paslaugas ir uztikrinti auksciausig klienty aptarnavimo
kokybe. Uzdaroji akciné bendrové ,Busturas” jregistruota Siauliy miesto savivaldybéje 1990 m.
gruodzio 18 d. Keleiviy vezimo jmoné savo veiklos metus skai¢iuoja nuo 1955 mety. 1999 m.
imon¢ pavadinta UAB ,,Busturas". Keleivinis transportas Lietuvoje yra strategiskai plétojama tkio
Saka, kuri apima keleiviy vezimg jvairiomis transporto priemonémis. Transportui tenka svarbus
vaidmuo, kuriant materialines vertybes, racionaliai i§déstant teritorijoje gamybines jégas, tenkinant
gyventojy susisiekimo poreikius. Keleivinio transporto vezéjai siekia uztikrinti Salies, jos regiony,
miesty ar gyvenvieciy funkcionavima, gyventojy rysius. Viesasis transportas turi ypatingg socialing
reikSme, kadangi Zzmonéms yra sudaroma galimybé nuvykti j darbg, mokymo ar gydymo jstaigas,
taip pat atlikti buitines-kultiirines keliones.

UAB , Busturas“ yra vienintelis vezéjas Siauliy mieste, vykdantis vie$yjy paslaugy
jsipareigojimus visuomenei nors ir kai kuriais marSrutais komerciskai nenaudingomis salygomis.
Imoné veikla vykdo keliomis kryptimis:

o Pagrindiné jmonés veikla — keleiviy vezimas nustatytais marSrutais:
vietinio (miesto) susisiekimo — Siauliy mieste;
vietinio (priemiestinio) susisiekimo — PaSvitinio marsrutas;
tolimojo reguliaraus susisickimo Vilniaus, Kauno kryptimis;
uzsakomaisiais reisais.

o op

Keleiviai veZzami Siais marsrutais:

» 45 reguliaraus vietinio (miesto) | 2025 m. bendrové eksploatavo 112 autobusuy:
= | priemiestiniu 100 miesto ir 12 tolimojo susisiekimo.
= 6 tolimojo susisiekimo Vidutinis miesto autobusy amzius 12 mety.

Bendrovés pagrinding veikla — keleiviy
vezimas nustatytais marsrutais.
Papildomos veiklos ir funkcijos:

Reklamos paslaugos
NT nuomos paslaugos
VT operatoriaus funkcija Siauli g m.
Sia uliy autobusy stoties valdytojas

Keleiviy ir ckipay kontrolé Siauliy m.

Atsiskaitymo ui VT kelionees sistemy
prietitra ir kontrolé

Autobusy nuomos paslaugos

Siunty veZimas avtobusais

Techninés pagalbos kelyje paslauga

Transporto priemoniy remontas,
plovimas, techniné priefitira
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Bendrové gali uzsiimti bet kokia kita veikla, kuri nepriestarauja Lietuvos Respublikos teisés
aktams, nors ir nejregistruota bendrovés jstatuose.

Kadangi Bendrové yra Siauliy miesto savivaldybés valdoma jmoné ir Savivaldybés valdoma
dalis sudaro 100 proc., todél vadovaujantis Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo 9!
straipsnio 9 dalimi, Savivaldybés valdomos jmonés negali savo iniciatyva pradéti vykdyti naujos
tikinés veiklos. Bendrové gali pradéti vykdyti naujg tkine veiklg tik tuo atveju, kai i veikla jai Sio
ir tokiy jmoniy veiklg reglamentuojanciy jstatymy nustatyta tvarka pavedama vykdyti savivaldybés
sprendimu.

UAB ,,Busturas“ vykdo veikla vadovaudamasi Lietuvos Respublikos Keliy transporto
kodeksu, Lietuvos Respublikos Transporto lengvaty jstatymu, kitais teisés aktais,
reglamentuojanciais keleiviy vezima, sutartimis, sudarytomis su Siauliy miesto savivaldybe ir
Lietuvos transporto saugos administracija bei atsizvelgdama j keleiviy ir turisty poreikius.

Formuluojant bendrovés misija ir
vizija, laikytasi nuostatos, jog
autobusy keleiviams esminiai
vieSojo transporto (autobusy)

kriterijai yra:

Geras vieSojo transporto
marsruty pasiekiamumas

MISIJA VIZIJA
Liikescius vir§yjanciam, Dazniausias keliaujanciy
darniam judumui pasirinkimas judéjimui
uztikrinti. mieste.
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BENDROVES ISTATINIS KAPITALAS, AKCIJOS NOMINALI VERTE, AKCIJU
SKAICIUS IR SUTEIKIAMOS TEISES

Bendrovés jstatinis kapitalas yra 3 101 036,80 Eur. Istatinis kapitalas padalintas j 107 080
nematerialiyjy vardiniy akcijy. Vienos akcijos nominali verté yra 28,96 Eur. Visos akcijos yra tos
pacios klasés ir vienodos nominalios vertés. Akcijy nuosavybés teisé 100 proc. priklauso Siauliy
miesto savivaldybei.

INFORMACIJA APIE BENDROVES VALDYSENA

Bendrovés valdymo organai 2025 m. nesikeité. Auksciausias valdymo organas — visuotinis
akcininky susirinkimas ir vienasmenis bendrovés vadovas (generalinis direktorius). Kiti 2025 m.
atlikti ,,Busturas® valdymo struktiiros pakeitimai: Teisé€s, personalo ir bendryjy reikaly grupéje
panaikinta pareigybé ,,Bendruomenés slaugytojas®, Autobusy stotyje panaikintas 1 i§ 6 pareigybés
,,Kasininkas“ etaty bei Autobusy stoties ,,Apskaitininko* pareigybé, Keleiviy pervezimy skyriuje
naikinama ,,Apskaitininko* pareigybé¢, vietoje Sios jsteigiama ,,Vadybininko* pareigybé, Teisés,
personalo ir bendryjy reikaly grupéje kei¢iamas pareigybés pavadinimas — vietoje ,,Eismo, civilinés
ir darby saugos specialisto® atsiranda ,,Darby saugos specialistas®, Plétros ir marketingo skyriuje
keiCiamas pareigybés pavadinimas — vietoje ,,Socialiniy tinkly turinio administratoriaus® atsiranda
,,Vadybininkas®,

RINKA IR KONKURENCINE APLIKA

Pagrindiné UAB , Busturas® veiklos rinka apima keleiviy pervezimus LR teritorijoje.
Keleiviai vezami 40 reguliaraus vietinio (miesto), 1 vietinio (priemiestinio) ir 6 tolimojo
susisieckimo marsrutais. Bendrové vykdo papildoma veikla — uzsakomuosius reisus. Vertinant
konkurencing aplinkg Sioje veikloje galima pastebeti, kad konkurenty Sioje srityje yra pakankamai
nemazai. Siuo metu panasia veikla Siauliy mieste uZsiima per 18 jmoniy, tad uzsakovai turi nemaza
pasirinkimo galimybe, kuri vercia konkuruoti tarp kity vezéjy sitilant papildomas naudas ir ilgamete
patirtj. Per 2025 m. jvykdyti 1530 uzsakomuyjy reisy, t. y. 2 proc. daugiau nei 2024 m. Bendrové
Siuo metu vykdo ne tik pavienius uzsakymus, bet ir aptarnauja 15 jstaigy bei organizacijy pagal
ilgalaikes sutartis. Reguliariai pervezami karininkai, sportininkai, moksleiviai ir kiti keleiviai |
plaukimo centra, sporto bei Saudymo bazes ir kitas vietas. Taip pat aktyviai dalyvaujama
vieSuosiuose pirkimuose dél autobusy nuomos ir keleiviy pervezimo paslaugy. Siekiant plésti
veiklos galimybes ir kelioniy geografija, 2025 m. vasario mén. j eksploatacija jtraukti trys nauji
autobusai MAN Lion’s Coach. Sie autobusai pasizymi aukstu komforto lygiu ir ekonomiskumu, bei
yra pritaikyti asmenims su judumo negalia. Jy jsigijimas sudaré galimybes pradéti keliones j
Skandinavijos $alis ir padidinti uzsienio kelioniy skaiéiy 14 proc.

10 300 000 10 203 700 20.00
‘gf 10 200 000 10 125 803 15.00
-2 10 100 000 10.00
2. 10 000 000 5.00
& 9900000 9794970 0.00
é’ 9 800 000 327 101 -5.00
S 9700000 : -10.00
= 9600000 -15.00
g
'g 9500 000 -20.00
M 2023 m. 2024 m. 2025 m.

Miesto keleiviy skai¢ius (Zymeéjimati, vnt.)
=== Pokytis (proc., lyginant 2025 m. laikotarpi su pries tai buvusiais laikotarpiais)
Keleiviy skaicius vietinio (miesto) susisiekimo marsrutais 2023-2025 m.
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Siauliy mieste keleiviy vezima atlieka vienintelis vezéjas — UAB ,,Busturas®. Vietiniais
(miesto) marsrutais Siauliy mieste 2025 m. pervezta 9,794 min. keleiviy. Lyginant su 2024 m.,
keleiviy srautas miesto marSrutuose yra sumazéjes 4,01 proc.

2025 m. bendrové vykdé 2 tolimojo susisiekimo marSrutus Kauno kryptimi i§ 13 marSruty,
likusius marSrutus dalinasi kiti 3 vezéjai. Kainos atzvilgiu UAB ,,Busturas® yra vezéjas sililantis
viduting kaing tarp visy kity vezéjy. Vilniaus kryptimi bendrové vykdo 3 marsrutus i$ 10. Lyginant
su kitais 3 vezéjais Sia kryptimi, paslauga atitinka kokybés ir kainos santykj. Vasaros sezonu
vykdomas reguliarus marsrutas j Palangg. Nors §iuo metu konkurencija rinkoje néra labai didelg,
taCiau kiekvienas vezéjas siekia iSlaikyti savo keleivius ir suteikti jiems kuo kokybiskesnes
paslaugas ruosdami atitinkamus pasitilymus — Siai dienai UAB ,,Busturas‘ taiko nuolaidg atgaliniam
bilietui, kas sumazina kelionés kastus keleiviui perkant bilietus j abi puses.

Siomis dienomis kibernetinio saugumo svarba net nebéra kvestionuojama. Nuolatos didéjantis
kibernetiniy ataky kiekis daro vis didesn¢ Zalg jmonéms, valdzios jstaigoms bei individams. Didéja
ne tik kibernetiniy ataky skaicius, bet ir jy padariniai tampa vis destruktyvesni. Atakos apima vis
didesng¢ informacijos aibg, skirtingus sektorius, yra pasitelkiami vis jvairesni ataky biidai. Diegiant
naujus technologinius sprendimus susiduriama su vis didesne kibernetinio saugumo rizika.
Didéjantis informacijos srautas sukuria papildomus ka$tus uztikrinant apdorojamos informacijos
saugumg. Tam tikslui, 2025 m. pradétas naudoti Microsoft Defender jrankis, veikiantis debesijos
pagrindu. Sis jrankis, realiu laiku, apsaugo jmonés darbuotojy el. pasto dézutes nuo laisky prieduose
esanciy infekuoty faily, taip pat nuo apsimestiniy laisky, kai el. laisko tikslas iSvilioti konfidencialig
informacija. Did¢jant duomeny perdavimo apimtims, 2025 m. jmonés pagrindinéje bustinéje
pradéta modernizuoti tinklo jranga, kuri atitinka naujausius saugumo reikalavimus bei lengvai
apdoroja iSaugusius duomeny perdavimo srautus. 2025 m. pradétos naudoti Cloudflare paslaugos,
kuriy déka jmonés prezentaciniai tinklalapiai apsaugomi nuo jvairiy kibernetiniy ataky.

RIZIKOS IR JU VALDYMAS

Nuo 2022 m. spalio 25 d. bendrovéje galioja riziky valdymo politika, patvirtinta generalinio
direktoriaus jsakymu Nr. BPJ]-209. 2025 m. gruodzio 24 d. UAB ,Busturas® generalinio
direktoriaus jsakymu Nr. BP]-193 patvirtinta riziky valdymo priemoniy jgyvendinimo ataskaita uz
2025 metus.

2025 metais buvo atlikta iSsami riziky perzilira: jvertintas jy pasireiSkimas ir valdymo
efektyvumas, eliminuotos nepasireiSkusios ar aktualumg praradusios rizikos bei identifikuotos
naujos rizikos, atsizvelgiant j geopoliting situacijg ir vieSojo transporto sektoriaus tendencijas.
Vadovaujantis riziky valdymo politika, 2025 m. gruodzio 4 d. jsakymu Nr. BP]-194 patvirtintos
2026-2028 m. laikotarpio rizikos ir jy valdymo priemonés. Atnaujinus 20262028 m. riziky
valdymo plana, jame iSskirtos 23 rizikos: 12 finansiniy, 8 veiklos, 2 reputacinés ir 1 strateginé
rizika.

Riziky identifikavimas ir sistemingas jy valdymas leidzia bendrovei laiku reaguoti | galimus

MV —

stiprinti ilgalaikj veiklos tvaruma.
STRATEGIJA, 2025 M. TIKSLU IGYVENDINIMAS IR SVARBIAUSI 2025 M. IVYKIAI

Bendrovés tikslai, uzdaviniai ir priemonés pateiktos atitinkamai laikantis Siy strateginiy
kryp¢iy:
e Keleiviy vezimo paslaugos patrauklumo didinimas.
e Teikiamy paslaugy tobulinimas ir plétojimas.
e Jmonés valdymo efektyvinimas tobulinant veiklos procesus.
Bendrovés tikslai ir uzdaviniai 2025 m., kuriy testinumas numatomas ir tolimesniais laikotarpiais:




L.

2.

3.
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tikslas — kelti teikiamy vieSojo susisickimo autobusais ir kity jmonés teikiamy paslaugy
kokybés lygj. Priemoniy jgyvendinimas Siam tikslui pasiekti sudaré 92,11proc., o
investicijos 55,85 proc., nuo suplanuoty.

tikslas — efektyvinti jmonés valdyma tobulinant veiklos procesus. Priemoniy jgyvendinimas
Siam tikslui pasiekti sudaré 98,65 proc., o investicijos 72,62 proc., nuo suplanuoty.

tikslas — formuoti profesionaliy ir motyvuoty vadovy, specialisty ir kity darbuotojy
komanda. Priemoniy jgyvendinimas Siam tikslui pasiekti sudaré 97,22 proc., o investicijos
79,07 proc., nuo suplanuoty.

Bendras priemoniy jgyvendinimas per 2025 m. sudaré 92 proc., o investicijos sieké 62,11 proc. nuo
suplanuoty.

SVARBIAUSI 2025 M. IVYKIALI:

Isigyti 3 vnt. nauji tarpmiestiniai Man Lion‘s Coach markés autobusai.

Ivyko pirkimas, dél 3 vnt. naujy tolimojo susisiekimo autobusy jsigijimo.

2025 m. rugséjo ménes] pakeisti tarpmiestiniy marSruty kasos aparatai naujais
atitinkanciais iEka reikalavimus (investicija sudaré 25 600 Eur.).

Igyvendinus visus biitinus pasirengimo veiksmus, 2025 m. pradétas naujos e. bilieto
sistemos diegimas. Numatoma naujo e. bilieto eksploatacijos pradzia 2026 m. balandis.

Nuo 2025 m. balandZio ménesio pradéjo kursuoti 3A autobusas j Dausiskiy kapines. Kol kas
autobusas vaziuoja tik Siltuoju mety laiku (nuo balandzio 1 d. iki lapkricio 2 d.) savaitgaliais
ir Svenciy dienomis, kadangi poreikis dar néra didelis.

Nuo 2025 m. rugpjucio pakeista 17 marSruto trasa per Ezero gatve ir joje jrengtos
S. Salkauskio bei Rygos stotelés.

Nuo spalio ménesio paleistas dar vienas naujas 14A marSrutas, bei pakeista 16 marSruto
trasa. Sie marSrutai priderinti prie naujai atsidariusios “Eglés sanatorijos” Statybininky
gatvéje. 2026 metais, atidarius ir naujg plaukimo Dbaseing, netoli minétos
sanatorijos, marSrutus aptarnaujanciy reisy daznis tikétina padidés dél padidéjusio poreikio.
Per 2025 metus jrengti inzineriniai tinklai bei iSlieti pamatai moduliniams nameliams
Geguziy ir Gytariy zieduose statyti, kuriy statybos projektai buvo patvirtinti 2024 metais;
Dél nuolatiniy mokymy bei kontrolés vairuotojy-konduktoriy punktualumo rodikliai islieka
stabiliis.(96 proc. sudaro punktualils vairuotojai, nuo visy vairuotojy).

Atsiskaitymy, mobiliaisiais jrenginiais miesto autobusuose naudojant ,,Siauliai BUS“
aplikacijg, skaicius per 2025 m. sudaré 18,7 proc.

Ir toliau daug démesio skiriama komunikacijai su keleiviais, edukacijoms — yra lankomos
mokyklos  ir  darzeliai,  organizuojami susitikimai ~ su  nevyriausybinémis
organizacijomis, padidéjo norin¢iy atvykti j jmong ir susipazinti su §ia veikla iSsamiau.

2025 m. lapkri¢io 7 d. i8kilmingai paminétas bendrovés 70-asis jubiliejus.

NPS rodiklio reik§mé pasieké 7 proc. Uzsakomuyjy reisy NPS 94 proc.

2025 m. rugséjo 19 d. jvyko jubiliejinis renginys, skirtas dienai be automobilio paminéti. Siy
mety renginio vinimi tapo autobuso stimimo rungtis.

2025 m. UAB ,Busturas“ gavo ,Stipriausi Lietuvoje” sertifikatg. Tai sertifikatas,
suteikiamas finansiskai patikimoms Lietuvos jmonéms, pagrindziantis gerg jmonés kredito
istorijg. Sj sertifikata bendrové gauna jau ketvirta karta.

Nuo 2023 m. darbuotojy socialines garantijas papildes sveikatos draudimas pratestas ir
2026 metams.

2025 metais jvykdyti darbai susij¢ su remonto bazés renovavimu/modernizavimu.
Atnaujinti dirbtuviy Sviestuvai, nupirktas ir sumontuotas: naujas oro kompresorius, auksto
spaudimo plovimo jrenginys ir metalo drozliy ir dulkiy surinktuvas.

ORGANIZACINE STRUKURA IR ZMOGISKIEJI ISTEKLIAIL
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Darbuotojy sudéties jvairové lyties poziliriu bendrovéje nuo 2023 m. pasikeité
nezymiai. Moterys sudaro 22 proc. , o vyrai 78 proc. darbuotojy. Treti metai 1§ eilés iSlieka stabili
vadovaujanciy darbuotojy motery (administracija, padaliniy ir procesy vadovai) dalis (63 proc.).

Nuo 2022 m. bendrovéje dirba 9 Ukrainos pilieciai, sudarantys 2,9 proc. visy darbuotojy (5
vairuotojai-konduktoriai, 3 transporto priemoniy plovéjos, 1 autoelektrikas).

2025 m. darbuotojy pasiskirstymas pagal amziy iSlieka beveik nepakites nuo 2023 m.: beveik
pusé darbuotojy yra vyresni nei 60 mety, maziausiai yra 30-meciy ir jaunesniy.

Darbuotojy kaitos koeficientas atspindi natiiralia darbuotojy kaita. Jvertinus darbo sutarciy
nutraukimo priezastis (nejtraukiant darbo sutarties nutraukimo atvejy, kai darbo sutartis
nutraukiama dél objektyviy priezas¢iy, nesant Saliy valios (negaléjimas testi darbo santykius dél
ligos, senatvés pensijos), terminuotos darbo sutarties nutraukimas) darbuotojy kaita 2023-2025 m.
laikotarpiu isliko salyginai didelé ir 2025 m. sudaré 24 proc. (2024 m. bendra kaita sudaré 28 proc.;
2023 m. — 20 proc.). Atsizvelgiant j Lietuvos transporto/logistikos sektoriaus jprastg meting kaitg
jmonése (20-35 proc.), bendrovés darbuotojy kaitos rodiklis vertintinas kaip vidutiniskas.

Analizuojant nutrauktas darbo sutartis darbuotojy kategorijy pozitiriu proporcijos 2023-2025
m. i§ dalies pasikeité: 2025 m. lyginant su 2024 m. daugiau nutraukta sutar¢iy su specialistais
(iskaitant ir technikus bei tarnautojus) — 24,4 proc. 2024 m. su specialistais nutrauktos darbo
sutartys sudaré 20 proc. visy nutraukty darbo sutarciy, 2023 m. Sios kategorijos nutrauktos sutartys
sudaré 26 proc.). Daugiau nei 2024 m. nutraukta darbo sutarciy su vairuotojais-konduktoriais (53,6
proc.; 2024 m. — 35 proc. nuo visy nutraukty darbo sutar¢iy skaiciaus). Kity vairuotojy (vairuotojai-
kontrolieriai) nutrauktos darbo sutartys sudaré 9,8 proc. (2024 m. buvo 18 proc.; 2023 m. — 9 proc.),
su kvalifikuotais darbininkais — 7 proc. visy per metus nutraukty darbo sutarciy skaiciaus (2024 m.
—28; 2023 m. — 30 proc.).
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UAB ,,BUSTURAS* darbuotojuy skaic¢iaus dinamika 2023-2025 m. laikotarpiu

Vertinant darbuotojy darbo naSumo rodiklj per 2025 m. pastebimas nezymus 1,4 proc.
sumazéjimas, 2025 m. produktyvumo rodiklis sudaré 28 tiikst. Eur vienam darbuotojui. Sio rodiklio
maz€jimg lémé 2,4 proc. sumazéjusios pardavimo pajamos, lyginant su 2024 mety laikotarpiu, bei
sumazéjes vidutinis sgrasinis darbuotojy skai¢ius nuo 316 iki 310.

Nedarbingumo koeficientas, t. y. dél ligos nedirbty per metus darbo dieny dalis nuo visy
nustatyty darbo dieny (visy darbuotojy) skaic¢iaus, 2025 m. iSaugo neZymiai ir sudaro 5,9 proc.
(2024 m. buvo 5,8 proc.).
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Kvalifikacija ir jos kélimas. [vertinus, kokiy Ziniy, jgiidziy reikia kompetentingam uzduociy,
susijusiy su bendrovés veiklos funkcijomis, atlikimui (atsizvelgiant ] Lietuvos profesijy
klasifikatoriuje aprasSytus kvalifikacijos lygmenis) galima teigti, kad vertinant bendra
statistika 2025 m. bendrovés darbuotojy iSsimokslinimo lygis iSlicka stabiliai geras ir per laikotarpi
nuo 2022 m. i§ esmés nekito.

Siekiant suteikti darbuotojams specifiniy zZiniy ir unikalios patirties investuojama j darbuotojy
kvalifikacijos kélimg. Seminaruose ir kituose kvalifikacijos kélimo renginiuose (i viso 73)
apmokyty darbuotojy skaicius sudaro 23,62 proc. Vidiniuose mokymuose dalyvavusiy skaicius —
380 (Pastaba. Kai kurie darbuotojai dalyvavo mokymuose ne po vieng kartg). 18 viso kvalifikacijos
kélimui iSleista 5420,00 Eur (jskaitant ir leidiniy prenumeratas).

Darbuotojy amziaus vidurkis 2025 m. sudaré 56 m., o darbo stazo vidurkis sieké 13,8 m.
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Organizacijos kultiira. Bendrovéje sudarytos vienodos sglygos visiems darbuotojams visose
darbo santykiy srityse (priimant j darbg, pretenduojant j kitas pareigas, derinant asmeninj gyvenima
ir darbg ir kt.), visomis priemonémis stengiamasi uzkirsti kelig diskriminacijai ir skatinami geri
santykiai tarp darbuotojy, nepaisant jy lyties, amziaus, tautybés ir kity tapatybés bruozy. Siekiant
stiprinti organizacing kultiirg nuo 2022 m. kasmet vykdoma darbuotojy apklausa apie jy
pasitenkinimg darbu. Lyginant su 2024 m. pasitenkinimo darbu 2025 m. koeficientas aukstesnis ir
sieké 81 proc. Atsizvelgiant j 2025 m. apklausos rezultatus 2025 m. kovo mén. surengta diskusija su
padaliniy vadovais, kurios tikslas buvo aptarti priemones iSrySkéjusiy svarbiausiy problemy (darbo
organizavimas, kriivio paskirstymas, darbo intensyvumas) sprendimui. Per 2025 m. 39 darbuotojai
dalyvavo psichologo V. Slavinsko vedamuose mokymuose, susijusiuose su psichologinio smurto
prevencija. Vidiniy mokymy metu papilomai Sia tema apmokytos 6 darbuotojy grupés.

Lyderysté, jsitraukimas. [vairiy amziaus grupiy (jaunimo, vidutinio ir vyresnio amziaus)
dalyvavimo bendrovés veikloje proporcijos rodo, kad yra uztikrinamas ilgalaikis ir nenutriikstamas
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dalyvavimas darbinéje veikloje, gerosios patirties perdavimas bei sudarytos salygos panaudoti visus
zmogiSkuosius isteklius. Darbo stazo vidurkis siekia 13,8 metus. Pasiskirstymo pagal darbo staza
proporcijos 2025 m. nezymiai skiriasi nuo ankstesniy mety. Bendrovéje dirba daug didele darbo
patirt] turinéiy darbuotojy: ilgiau nei 10 mety dirbantys 2025 m. sudaro lygiai pus¢ visy darbuotojy
(2024 m. buvo 47 proc.). Viding karjerg padariusiy darbuotojy (uzémusiy aukstesnés kategorijos
pareigas; jgijusiy papildomy kompetencijy kursuose, seminaruose (ne trumpesnés apimties nei 8
val.) ir gavusiy mokymy teikéjo pazyméjima; iSlaikiusio kompetencijas patvirtinantj egzaming ar
pan.) procentas nuo visy darbuotojy skaiCiaus lyginant su ankstesniais metais padidéjo ir 2025 m.
sudaré 3 proc. (2024 m. buvo 1,88 proc., 2023 m. — 0,9 proc.). Isitraukimo rodikliu laikytinas ir
salygiskai plataus darbuotojy rato jtraukimas j bendruomene telkianciy renginiy organizavimag
(transporto darbuotojy Sventé-iSvyka, lenktynés dienai be automobilio paminéti, savanorysté
,Maisto banke®) jsitrauké 20 proc. darbuotojy nuo visy darbuotojy skaiciaus.

UAB ,,Busturas” vidutinis ménesinis darbo uZmokestis per atitinkamg laikotarpj

Pareigybés pavadinimas 2023 m. 2024 m. 2025 m.
Vadovai 3363 4156 5281
Specialistai 1943 2117 2413
Tarnautojai 1266 1487 1634
Autobusy vairuotojai 1418 1692 1862
Remonto darbininkai 1634 1816 1967
Kiti darbininkai 1188 1368 1503
IS VISO 1451 1709 1891

Per 2025 m. jvyko 104 nejskaitiniai keliy eismo jvykiai (padidéjo 5 proc., palyginus su 2024
m. kuomet jvyko 99 eismo jvykiai). I§liecka didelis iskaitiniy keliy eismo jvykiy skaicius. Per 2025
m. tokiy jvykiy jvyko 8 (2024 m. jskaitiniy jvykiy buvo 9). 2025 m. dél bendrovés vairuotojy
kaltés uzfiksuoti 60 jvykiai (57,69 proc. nuo visy nejskaitiniy jvykiy), 2024 m. — 63 jvykiai (63,63
proc. nuo visy nejskaitiniy jvykiy). Dalis nejskaitiniy eismo jvykiy dél jmonés vairuotojy kaltés —
nedémesingas ir neatsargus vairavimas imongs teritorijoje.

2025 m. jmoné toliau vykdé vairuotojy profesiniy kompetencijy stiprinimo mokymus ,,Bus
Akademijoje”. Jy metu buvo analizuojami eismo saugumo rodikliai, nagrinéjamos didziausios
rizikos zonos mieste, vertinami rizikos veiksniai pagal darbo pamainas ir paros laika. Atskirai
aptarti jskaitiniai keliy eismo jvykiai, keleiviy suzalojimo atvejai bei incidentai, fiksuoti jmonés
teritorijoje.

2025 m. vidinius mokymus saugaus ir punktualaus keleiviy pervezimo temomis isklausé 90
vairuotojy—konduktoriy. Mokymy metu papildomai buvo naudojama medziaga i$ autobusy vaizdo
kamery — analizuotos realios situacijos, vairuotojy klaidos, aptarti eismo pokyciai po gatviy
rekonstrukcijy bei nagrinéti konkretiis jvykiai.

Taip pat 2025 m. vyko specializuoti mokymai bendradarbiaujant su Nejgaliyjy draugijos
lektoriais. Vairuotojai teoriSkai ir praktiSkai buvo mokomi, kaip tinkamai aptarnauti nejgalius
keleivius tiek autobuse, tiek stotelése. Praktiniy uzsiémimy metu buvo pravaziuotos probleminés
stotelés, aptartos jose esancios klifitys ir galimi pavojai. Bendrai 2025 m. vidinius mokymus ir
mokymus su Nejgaliyjy draugijos lektoriais iSklausé 105 vairuotojai—konduktoriai.

FINANSINIU IR VEIKLOS REZULTATU ANALIZE

Pardavimo pajamos 2025 m. sudaré 8,553 min. Eur, palyginus su 2024 m. tuo paciu
laikotarpiu, pardavimai sumazéjo 2,4 proc., arba 205,8 tiukst. Eur. Bendras keleiviy srautas
(vertinant visas pervezimy rusis) 2025 m. sumazéjo 3,95 proc.. Rida per 2025 m. laikotarpj padidéjo
2,77 proc.
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Bendrovés pajamy struktiira Bendrovés sanaudy struktiira
2025 m., proc. 2025 m., proc.

2025 m. visos sanaudos (jskaitant ir finansing veiklg) sumazéjo 242 tikst. Eur arba 2,9
proc. ir sudaré 8 066 tukst. Eur. Didziaja dalj sagnaudy (daugiau nei 62 proc.) sudaro pardavimy
arba pervezimy savikaina.

Pardavimo savikaina sumazéjo 8.29 proc. ir 2025 m. sudaré 5 058 tukst. Eur. Savikainos
pokycius 1émé vairuotojy ir remonto darbininky darbo uzmokes¢io sgnaudy augimas 11,79 proc.,
arba 491,5 tiukst. Eur, atsarginiy detaliy sanaudy augimas 13,46 proc. arba 49,9 tikst. Eur.
Autobusy nusidévéjimo sgnaudos mazéjo 14,87 proc., arba 126,7 tikst. Eur. Degaly sagnaudos per
2025 m. mazéjo 1,1 proc., arba 31,6 tikst. Eur. Tam jtakos turéjo dujy vidutinés kainos
sumazéjimas 4,7 proc.

Degaly sanaudos (eurais, be PVM) 2023-2025 m. vykdant Siauliy miesto mar3rutus

Pavadinimas 2023 m. 2024 m. 2025 m.
Kuro (dyzelinas) sanaudos, eurais (be PVM) 304 646 207 074 126 122
Kuro (dujos) sanaudos, eurais (be PVM) 2286348 | 2216303 | 2262 358

Veiklos sanaudos padidéjo 7,09 proc. ir 2025 m. sudaré 2 960 tiikst. Eur. Veiklos sagnaudy
augimg didzigja dalimi nulémé darbo uzmokescio (specialisty, vadovy ir kt. darbuotojy) sgnaudy
augimas, Sildymo ir elektros sgnaudy augimas. Veiklos sanaudose 64,8 proc. sudaro pardavimo
sanaudos, o likusi dali - 35,2 proc. bendrosios ir administracinés sgnaudos.
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Grynasis pelnas, tilkst. Eur. s GTY110j O pelno marza. proc.

Bendrovés grynasis pelnas ir pelno marza 2023-2025 m. laikotarpiu

Grynasis pelnas 2025 m. sudaré 401,1 takst. Eur, grynasis pelningumas sieké 4,69 proc. Lyginant
su 2024 m. situacija iSlieka stabili, nes grynasis pelnas praéjusiais metais sieké 406,4 tukst. Eur.
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EBITDA tikst, Eur. ====EBITDA marza, proc.

Bendrovés EBITDA rodiklis 2023-2025 m. laikotarpiu

EBITDA 2025 m. sudaré 1489,47 tukst. Eur, lyginant su 2024 m., rodiklis sumazéjo 2,56
proc., atitinkamai EBITDA pelningumas 2025 m. sudaré 17,41 proc.

BENDROVES VEIKLOS PLANAI IR PROGNOZES

2025 m. UAB ,.Busturas® sieks jvykdyti §iuos projektus:
Teikti paraiska, dél elektriniy autobusy jsigijimo, skirty miesto marSrutams aptarnauti.

o Dyzeliniy autobusy eksploatacijos mieste minimizavimas.

o Naujy autobusy, skirty tarpmiesCio ir uzsakomyjy reisy aptarnavimui, eksploatacijos
pradzia.

 Pilnai jdiegtas ir pradétas eksploatuoti naujas e. bilietas.

e Pajamy iS netiesioginés jmonés veiklos skatinimas ieSkant naujy paslaugy galimybiy
teikimo iSorei.

o Projekty, susijusiy su remonto bazés renovavimo/modernizavimo darbais, tgsimas.

e Vairuotojy — konduktoriy darbo salygy gerinimas pradedant moduliniy poilsio ir piety
nameliy galinése (ziedo) stotelése jrengimas.

o Organizacinés kulttiros ir socialinio dialogo stiprinimas bei psichosocialinés darbo aplinkos
gerinimas.

o Démesys veiklos efektyvumui. Vertés nekurianciy veikly ir funkcijy atsisakymas.

o Darbuotojy motyvacijos skatinimas per kasmet atlickamg pasitenkinimo darbu bendrovéje
tyrima ir numatyty priemoniy taikyma.

e BendruomeniSkumo  skatinimas per  bendradarbiavimg su  nevyriausybinémis
organizacijomis bei savalaikio ir kompleksisko visuomenés jsitraukimo i judumo projektus mieste
skatinima.

o Kibernetinio saugumo didinimas, kas leisty zenkliai sumazinti IT pazeidziamumo rizikas,
centralizuotas paskyry ir jrenginiy valdymas, rezervinis kopijavimas, spausdinimo procesy
valdymas bei jmonés darbuotojy IT rastingumo didinimas.

Pagrindinis bendrovés veiklos tikslas orientuojasi j nuolatinj keleiviy aptarnavimo kokybés
gerinimg bei jmonés patiriamy kasty mazinimg per efektyvesnj zmogiskyjy istekliy, techniniy,
materialiniy iStekliy, gamybinés bazés iSnaudojimg ir valdyma bei pajamy didinima, per poveikio
priemones realiems ir potencialiems keleiviams, papildomas paslaugas, efektyvesne kontrole bei
pajamy surinkima. Bendrovés vizija — dazniausias keliaujanc¢iy pasirinkimas judéjimui mieste.
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